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Opzet presentatie

♦ Aanleiding en uitvoering.
♦ Hoofdconclusies en aanbevelingen. 
♦ Per onderwerp conclusies en noodzakelijke 

maatregelen.
♦ Na behandeling van ieder onderwerp moment 

voor vragen.
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Aanleiding en uitvoering

♦ Vervolgonderzoek na circa 3 jaar.
♦ Kijken naar mate van uitvoering

raadsbesluiten.
♦ 5 in één keer (re-integratie later).
♦ Formuleren maatregelen die moeten worden

genomen.
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Hoofdconclusies

♦ Uitvoering door college: wisselend beeld. 
Deels uitgevoerd, deels niet.

risico’s voor doelmatigheid en doeltreffendheid duren voort

♦ Controlerende rol raad: raad gaat niet altijd
na of opdrachten aan college worden
uitgevoerd.
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Aanbevelingen

1. Draag het college op de uitvoering van 
raadsbesluiten ter hand te nemen. 
(maatregelen die Rekenkamer in haar onderzoek noemt)

2. Draag het college op bij de Verantwoording 
2010 te rapporteren aan de raad over de 
uitvoering.

3. Ga als raad beter na of raadsbesluiten goed 
worden uitgevoerd.
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Handhaving

Rapport (oktober 2007):
Gericht en geregeld. Een onderzoek naar de 

handhaving van regels door de gemeente Utrecht.

3 raadsbesluiten (29 november 2007)
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Handhaving (1)

Bevindingen:
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De raadsbesluiten zijn voor het grootste deel 
uitgevoerd.

Diensten intensief samengewerkt aan nota. Integraal 
handhavingsprogramma vier diensten.+

Bestuurlijke visie op handhaving in nota vastgelegd.+

Handhavingstaken zijn geïnventariseerd en aan raad 
voorgelegd. EU regelgeving onderbelicht.+/-

BevindingUitvoering 
raadsbesluit



Handhaving (2)

Maatregelen:
♦ Zorg voor goede implementatie van de 

gemeentebrede visie bij de diensten. 

♦ Leg handhavingsprogramma’s van de diensten 
jaarlijks op één moment aan de raad voor.
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Handhaving (3)

Reactie college:
♦ Voor 1 januari 2011 concretiseren gemeentebrede 

handhavingsvisie voor de diensten.
♦ Controle op (eenduidige) implementatie van visie in 

handhavingsprogramma’s diensten is niet nodig.
♦ Handhavingsstukken worden in 2011 gelijktijdig aan 

de raad aangeboden.
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Persberichten

Rapport (oktober 2007):
Berichten aan burgers. Een onderzoek naar de 

persberichten van de gemeente Utrecht.

2 raadsbesluiten (10 januari 2008)
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Persberichten (1)
Bevindingen:

10

De raadsbesluiten zijn voor het grootste deel niet 
uitgevoerd.

Er zijn maatregelen voor kwaliteitsverbetering 
persberichten ingezet. Grip communicatiebureau is 
niet optimaal. Risico’s voor kwaliteit persberichten 
gelegen in communicatiebeleid diensten en door 
politiek-bestuurlijke context.

+/-

Richtlijnen voor persberichten zijn niet aangescherpt 
en aangevuld.-

BevindingUitvoering 
raadsbesluit



Persberichten (2)

Maatregelen:
♦ Scherp richtlijnen aan en zie toe op naleving.

Reactie college:
♦ Toezegging.
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Treasury 

Rekenkamerbrief (december 2008): 
Uitgezette gelden – in ijzer en beton

5 raadsbesluiten (12 maart 2009)
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Treasury (1)
Bevindingen:
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Liquiditeitsprognoses worden verbeterd.+

Voldoende aandacht voor economische crisis en 
gevolgen voor de gemeente.+

De raadsbesluiten zijn volledig uitgevoerd.

Controleerbaarheid uitzettingenbeleid is verbeterd.+

Afwijkingen 2008 zijn verklaard.+

Treasurystatuut is aangepast (praktijk nu “in ijzer en 
beton”).+

BevindingUitvoering 
raadsbesluit



Treasury (2)

Maatregel: 
♦ Verbeter de controleerbaarheid verder door alle

treasurybesluiten vast te leggen.

Reactie college: 
♦ Toezegging.
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UW Holding BV 

Rapport (februari 2008):
UW Holding BV – sturing en toezicht door 

de gemeente Utrecht

5 raadsbesluiten (6 maart 2008)
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Bevindingen:

UW Holding BV (1)
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Toezichtsarrangement voor UW niet compleet.-

Wethouder niet meer in Raad van Commissarissen.+

De raadsbesluiten zijn gedeeltelijk uitgevoerd.

Geen duurzaam houdbare regeling voor UW.-

Informatie over UW niet transparant en compleet.+/-

Nota verbonden partijen; geen afspraken over 
uitvoering nota in de praktijk.+/-

BevindingUitvoering 
raadsbesluit



Maatregelen:
♦ Breng toezichtsarrangement UW in lijn met de NVP.
♦ Ga voor alle verbonden partijen na of een toezichts-

arrangement is opgesteld en wordt uitgevoerd.
♦ Informeer de raad jaarlijks volledig en transparant 

over de financiële positie van UW.
♦ Werk een duurzame regeling uit voor UW.

UW Holding BV (2)
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Reactie college:
♦ Voor 1-1-2011 toezichtarrangement UW opstellen en 

vast laten stellen.
♦ Voor alle verbonden partijen toezichtsarrangement

volgens de nota verbonden partijen opstellen is 
waardevolle suggestie.

♦ Heroverwegen wijze van jaarlijkse 
informatieverstrekking aan de raad over UW.

♦ Duurzame regeling bij de begroting 2011.

UW Holding BV (3)
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Loonkostensubsidie

Rapport (juni 2008):
Betaalde baan. Een onderzoek naar de 

loonkostensubsidieregeling van de gemeente Utrecht

3 raadsbesluiten (25 september 2008)
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Loonkostensubsidie (1)
Bevindingen:
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Succes- en faalfactoren loonkostensubsidies 
onderzocht, maar voor opstapsubsidie onvoldoende 
in beeld. Het onderzoek heeft niet geleid tot 
verbeteringen in het instrument.

+/-

De raadsbesluiten zijn voor het grootste deel niet 
uitgevoerd.

Geen controleerbare afspraken met werkgevers over 
de begeleiding werknemer.-

Duurzame uitstroom niet in beeld.-

BevindingUitvoering 
raadsbesluit



Loonkostensubsidie (2)

Maatregelen:
♦ Verbeter het zicht op resultaten opstapsubsidie, 

waaronder duurzame uitstroom.
♦ Breng succes- en faalfactoren opstapsubsidie beter in 

beeld en formuleer verbeterpunten.
♦ Gebruik de Effectiviteitsmeting re-integratie om de 

raad over bovenstaande zaken te informeren.
♦ Maak concrete en controleerbare afspraken met 

werkgevers over begeleiding van werknemers op de 
werkvloer.
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Loonkostensubsidie (3)

Reactie college:
♦ Toezegging de raad te informeren over duurzame 

uitstroom naar werk.
♦ In 2011 voert het college een onderzoek uit naar 

succes- en faalfactoren met analyse van de 
resultaten.

♦ Re-integratieverordening aangevuld met eisen aan 
werkgever voor begeleiding klant.

♦ College werkt eisen voor begeleiding en controle 
hierop verder uit.
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Einde presentatie
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