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RE: Vaststelling OFU 2018

dit vorig jaar naar ze

I gaf vorig jaar aan dat het verschil de rente is. Qua subisdiering klopt het (ze kunnen niet meer5.1.2.e

€ 12.026.176 (4)

€11.829.554 (4) + (5)-( 6)Nog te verantwoorden in 2019:

Met vriendelijke groet,

I
Adviseur Business Control

@utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

Definitief subsidiebedrag 2018
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2018
Subsidie 2048-die nog-verantweerd moetAA/erdefH

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2017:

I
I

In de controleverklaring van de onafhankelijke accountant dient een expliciet oordeel te worden 
gegeven over de mate waarin is voldaan aan de voorwaarden van deze beschikking.

From:
Sent:
To:
Subject:

verantwoorden dan ze hebben gekregen), maar ik vraag me wel af of er nog andere afspraken zijn/ worden 
gemaakt over de verantwoording van dit bedrag. Misschien goed om dat met ze te bespreken en daarna iets 
over op te gaan nemen in de verleningsbeschikking?

Ik heb de jaarrekening bekeken en zie geen gekke dingen.
Wat mist is een expliciet oordeel van de accountant dat voldaan is aan de subsidiebeschikking. Dit staat in de 
subsidiebeschikking:

Het nog te verantwoorden bedrag wijkt af van het bedrag van de door hen genoemde reserves. De reserve is 
200.000 hoger.

Tot slot, zou jij de tabel met de berekening van nog te verantwoorden subsidie willen aanpassen?
In de huidige weergave lijkt het alsof het subsidiebedrag van 2018 meer dan volledig is verantwoord, maar dat 
is feitelijk niet zo. Er is subsidie verantwoord van 2018 en ook nog van andere jaren. Als we deze tussenstap 
eruithalen, heb je de zelfde uitkomst.

€ 7.053.157 (5)
€ 7.249.779 (6)

€—196.622-(5146=47)

Hoi 512.

T 5.1.2.e

M 5.1.2.e

Volgens mij hadden we dit vorig jaar ook al opgemerkt, ik vraag me af of en hoe 512e 
heeft teruggekoppeld. Misschien nog even bij hem navragen.

5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
echt.nl/
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Gemeente Utrecht

I
Verzonden: dinsdag 29 oktober 2019 17:37

J
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

Hi daar,

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

J
@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOG6

Paar dagen vrij geweest en direct alweer achterstallige mail
Maar: bij deze ©
Heb je hier voldoende aan?

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

Van: 5 2e

Aan: 5.1.1.

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


4
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: woensdag 23 oktober 2019 9:12

I
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

Ja dat wil ik natuurlijk doen, kun je me dan ook het jaarverslag sturen?

Met vriendelijke groet,

[ I5.1.2.e

Adviseur Business Control

@utrecht.nl
www.utrech.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

GOGG

4e

Gemeente Utrecht

I 
i

T 5.1.2.S

M 5.1.2.e

5.1.2.e

Van: 5 2e

Aan: 5 2e

ye ËA8}

h—-=8}

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


I
Verzonden: dinsdag 22 oktober 2019 16:55

I
Onderwerp: Vaststelling OFU 2018

I
gebruikt, om de subsidievaststelling voor het Ondernemersfonds 2018 te

Het is niet mijn dagelijkse werk om jaarrekeningen te beoordelen, dus graag je kritisch oog en bevindingen.

Hoor/lees het graag.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOOG

Gemeente Utrecht

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

Hl 5 12 e

Aan: 5.1.2.

Van: 5 2e

Ik heb het raamwerk van 5.1.2. 
bepalen.
Zie de bijlage.

e5 2

utrecht.nl
http://www.utrecht.n
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Tue, 29 Oct 2019 17:36:53 +0100
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

2018 .xlsx - Begroting 2018.pdf, Beschikking_2018.pdf

Hi daar,

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrech.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOQ6

1
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: woensdag 23 oktober 2019 9:12

RE: Vaststelling OFU 2018
075166_St. Ondernemersfonds Utrecht- Jaarrekening '18 - was getekend (5).pdf, 171002 begroting OfU

Paar dagen vrij geweest en direct alweer achterstallige mail
Maar: bij deze ©
Heb je hier voldoende aan?

T 5.1.2.e

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

/ 5.1.2.e

A_ 1 
—1525L" vej-r—i=B

Van: 5 2e

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


I
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

Ja dat wil ik natuurlijk doen, kun je me dan ook het jaarverslag sturen?

Met vriendelijke groet,

I
Adviseur Business Control

@utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

GOG€

Gemeente Utrecht

l
Verzonden: dinsdag 22 oktober 2019 16:55

]
Onderwerp: Vaststelling OFU 2018

I
gebruikt, om de subsidievaststelling voor het Ondernemersfonds 2018 te

Het is niet mijn dagelijkse werk om jaarrekeningen te beoordelen, dus graag je kritisch oog en bevindingen.

Hoor/lees het graag.

Met vriendelijke groet,

l 
l

K

Hi 512e

Van: 5.1.2.

T 5.1.2.e

M 5.1.2.e

Aan: 5 2e

Aan: 5 2e

Ik heb het raamwerk van 5.1.2. 
bepalen.
Zie de bijlage.

।—.. — AL 2RR—*h=8>
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Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
©utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht
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Gemeente Utrecht
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06Ondernemersfonds in het kort:
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Ondernemers en/of eigenaren en gebruikers van 
niet-woningen in de gemeente Utiecht brengen 
het geld van het fonds zelf op. Dit gebeurt via een 
opslag op de ozb niet-woningen van 11.1% OfU 
ontvangt deze opslag in de vorm van een subsidie 
en beheert dit geld Aan de subsidie zijn doelstel
lingen en verplichtingen verbonden De gehele 
subsidiebeschikking 2018 is te vinden op de web
site: www.ondeinemeisfondsutrecht/iaarverslag

Hoofdstuk 4

Organisatie

Hoofdstuk 3

Budget, aanvragen 
en bestedingen

Hoofdstuk 1

Van de voorzitter

Hoofdstuk 2

Accenten in 2018

Het geld is naar rato veideeld over 71 velschil
lende trekkingsgebieden. Gebiedsgewijs be
palen samenwerkende ondernemers waaraan 
zij hun budget besteden De term ‘ondernemer’ 
ts bij OfU een breed begrip iedereen die ozb 
niet-woningen betaalt kan zich van zijn of haar 
ondernemende kant laten zien en aan de slag 
gaan met het Ondernemersfonds.

Ondernemersfonds Utrecht (OfU) is een in 2012 
opgerichte en zelfstandige voorziening van, voor 
en door Utrechtse ondernemers. Met dit fonds 
worden gezamenlijke voorzieningen daadwer
kelijk gezamenlijk gefinancierd. Het doel van 
OfU is het bevorderen van de economische vita
liteit in Utrecht.

Bijlage A
Jaarrekening 2018
ondernemersfondsutrecht.nl/iaarverslag

Bijlage B
Overzichtskaart
trekkingsgebieden 2018
ondernemers fondsutrechtnt/trekkingsgebieden

Bijlage C
Toekenningen 2018
ondernemersfondsutrecht.nV/projecten

http://www.ondeinemers.fondsulr.echt/jaarveislag
ondernemersfondsutrecht.nl/jaarverslag
ondernemersfondsutrecht.nl/trekkingsgebieden


2018 in projecten
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Voorwoord en vooruitblik

Van de voorzitter

/
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Tot ziens in de stad!

$5-—s

dMm6
Voorzitter Stichting Ondernemersfonds Utrecht

L*
Trekkingsgebied:
9B — Merwede

Kunstobject in 
Merwede

Dat het goed gaat met het fonds vinden we ook terug in de voorlopige uitkomsten en 
conclusies van het evaluatieonderzoek, uitgevoerd in opdracht van de gemeente. Een 
mooi resultaat dat alleen maar tot stand kan zijn gekomen door hard werken en vooral 
samenwerken - één van de belangrijkste doelen van het fonds.

Laat ik maar eens met de deur in huis vallen: de uitgaven van het Ondernemersfonds 
waren in 2018 hoger dan de inkomsten. En dat stemt tot grote tevredenheid. Dat 
betekent namelijk dat de eerder gepresenteerde plannen en goede voornemens van 
de trekkingsgebieden ook tot uitvoer zijn gekomen en dat de gebieden hun gespaarde 
tegoeden ook besteden. Voor de werking van het fonds en de organisatie betekent 
dat ook dat de ingeslagen weg van verhoogde activatie, optimalisatie van de trek
kingsgebieden en de soms intensieve begeleiding vruchten afwerpt.

Het activeren en begeleiden van de trekkingsgebieden blijft een belangrijke taak van 
het fonds, maar ook de gebiedsoverstijgende en stadsbrede activiteiten vragen meer 
aandacht. Daar gaan we het besturingsmodel ook op inrichten. De start van de Vuelta 
en Utrecht 900 zijn voorbeelden van gebiedsoverschrijdende activiteiten die de trek
kingsgebieden ook de mogelijkheid geven om zich op een andere wijze te profileren 
dan gewend. Het Ondernemersfonds maakt dit, maar ook vele andere initiatieven, 
mogelijk en draagt daarmee bij aan de vitaliteit van onze stad Utrecht.

Tiekkingsgerechtigde:
Werkgroep
Ondornemerfands Merwnde

©c r mS o o

og

A

Heel Utrecht actief
Vanuit alle 71 trekkingsgebieden is in 2018 een beroep gedaan op het fonds. Dat 
betekent dat even zovele besturen van stichtingen en verenigingen of andersoortige 
samenwerkingsverbanden actief zijn. Kortom: veel ondernemersactiviteiten in de 
wijken en steeds meer samenwerking tussen de sectoren. In de trekkingsgebieden 
en de wijken zien we dat de beschikbaarheid van financiële middelen via het 
Ondernemersfonds leidt tot nieuwe activiteiten. Ook zien we steeds meer gebiedsover
stijgende aanvragen: gebieden werken samen aan projecten die meerdere gebieden 
omvatten. Dit zijn mooie ontwikkelingen, die bijdragen aan een verdere cohesie 
en het versterken van de stad.

Hoe nu verder?
De gemeenteraad gaat zich nu buigen over het continueren van het Ondernemers
fonds. Gesteund door de vele positieve reacties uit het veld zien wij het besluit van de 
raad met veel vertrouwen tegemoet. Voor het fonds zal dat niet betekenen dat we op 
onze lauweren kunnen rusten. Integendeel.

5.1.2.e

Ki



Hoofdstuk 2

Accenten in 2018
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OfU kijkt terug op een bijzonder succesvol jaar, waarin het fonds zich 
wederom heeft laten zien als een waardevolle voorziening. Dat blijkt 
uit de cijfers, maar daarnaast ook uit de vele vormen van samen
werkingen en het niveau van de aangevraagde projecten.

Bestaande samenwerkingsverbanden zoals o.a. die in 
het Werkspoorkwartier enop Lage Weide ontwikkelen 
door en professionaliseren zich sterk, Werkstichting 
Lage Weide is gemodelleerd naar het Utrecht Science 
Park en legt de lat hoog. In de binnenstad maakte stich
ting Centrummanagement Utrecht nieuwe plannen 
onder leiding van een nieuwe voorzitter en een geïnspi
reerd bestuur. In het Maximapark ontstond rondom OfU 
een brede coalitie van sport, recreatie en bedrijven.

T rekkingsgerechtigde:
Diverse samenwerkings
verbanden

Trekkingsgebieden:
59 — Utrecht Centraal
60A — Graadt van Roggenweg-Westplein
60B — Rabobank en De Knoop

De nieuwe trekkingsgebieden Merwede en Kanalen
eiland zijn inmiddels op stoom gekomen. Een groeiende 
groep belanghebbenden zet zich in deze gebieden op 
een vooruitstrevende manier in voor de eigen omgeving. 
In Merwede is een energieke samenwerking ontstaan 
tussen vastgoedontwikkelaars, de creatieve sector, 
sport en onderwijs. Ook de gemeente is actief betrokken. 
Op Kanaleneiland zitten onderwijs, bedrijfsleven, zorg 
en lokale initiatieven samen aan tafel, met hoge ambi
ties voor de wijk.

2.2 — De ondernemersvereniging voorbij

Samenwerking en belangenbehartiging krijgen door 
OfU nieuwe betekenis. Dat blijkt uit de impactrijke 
samenwerkingsverbanden die in 2018 in verschillende 
gebieden ontstaan zijn.

2.1 — Op volle kracht

Alle 71 trekkingsgebieden hebben in 2018 actief 
gebruikgemaakt van OfU. Dat heeft zich geuit in een 
record van het aantal aangevraagde projecten en het in 
2018 bestede bedrag. Er werd ruim € 7.2S miljoen 
besteed en er werden meer dan vierhonderd project
aanvragen goedgekeurd.

Project:

Climate Planet
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Hoofdstuk 2 Accenten in 2018 Hoofdstuk 2 Accenten in 2018

— Figuur 1. Bestedingen naar categorie
2.3 — Waar ging het geld heen?

Buurtconciërge 2Evenementen
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kglsse

Ondernemersvereniging Puur Oost initieerde in 2018 
een interessant en vernieuwend project dat categorie- 
overstijgend is: de buurtconciërge (zie kader op p. 11).

OfU onderhoudt naast banden met het bedrijfsleven ook 
steeds nauwere banden met non-profit sectoren zoals 
sport en onderwijs. Ook de uitvoeringsorganisatie van 
het Ondernemersfonds blijft zich verder ontwikkelen 
als strategische en relevante partner in Utrecht. Een uit
breiding van de uitvoerende capaciteit op het gebied 
van relatiemanagement zorgde ervoor dat onze staf in 
2018 nog meer dan voorheen een adviserende, facilite- 
rende en verbindende rol kon uitoefenen in de stad.

*

■ 
2 .

Evenementen waren ook dit verslagjaar een belangrijke 
bestemming voor de gelden uit het fonds (zie figuur 1). 
De lijst met evenementen wordt aangevoerd door 
winterfestival Knus en de USP Marathon. Daarnaast 
werd er veelvuldig geïnvesteerd in andere evenemen
ten, zoals diverse Sinterklaasintochten, de buurtbarbe
cue in Terwijde, festival Dichterbij in de Dichterswijk, 
Zingende Beelden in het Méximapark of het Straat
festival aan de Amsterdamsestraatweg.

De vacature voor buurtconciërge is inmiddels inge
vuld. Op een herkenbare bakfiets doet Sterre 
Hijlkema dagelijks haar ronde door de buurt om hier 
en daar af te stappen of binnen te lopen. In haar 
bakfiets zit onder andere een verbanddoos, gereed
schapskist, telefoon en laptop. Als een ondernemer 
alleen in de winkel staat en buiten onrust waar
neemt, kan hij of zij de buurtconciërge vragen even 
een kijkje te nemen. Ook meldt Sterre via de Slim- 
Melden app de nodige klusjes die door de gemeente 
opgepakt moeten worden in de wijk.

Om de samenhang en gastvrijheid van Utrecht Oost 
te vergroten, ontwikkelde ondernemersvereniging 
Puur Oost in 2018 een innovatief en inspirerend 
concept: de buurtconciërge. Deze conciërge is een 
centraal aanspreekpunt voor de wijk. Niet alleen 
voor de ondernemers, maar ook voor de St. Aloysius- 
kerk, het St. Bonifatiuscollege, de Wilg en het 
Diakonessenhuis. Puur Oost hoopt dat de aanwezig
heid van een buurtconciërge onder andere vanda
lisme in de wijk voorkomt en ervoor zorgt dat 
scholieren hun afval netjes opruimen.

‘Veiligheid’, ‘marketing/promotie’ en ‘aankleding/ 
uitstraling gebied' nemen evenals in 2017 een geza
menlijke tweede plaats in op de bestedingen. Tot deze 
categorieën behoren onder andere de camerabewa
king, bloemtorens en ludieke acties van winkelcentra. 
Opvallend is een sterke toename van de bestedingen 
op het thema 'duurzaamheid' (zie kader op p. 12 voor 
een voorbeeld).
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2.5 — Wat ons nog te wachten staat
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De werkzaamheden in het stationsgebied krijgen meer 
en meer vorm. Het vernieuwde Hoog Catharijne en het 
stationsgebied laten een kant van Utrecht zien die we

Trekkngsgcrechtigde:
Stichting Vrienden 
van het Mximapark

In 2018 werd een tipje van de sluier gelicht van wat ons 
te wachten staat in de komende jaren. In 2018 werd 
door de gemeente aangevangen met de evaluatie van 
het fonds. In 2019 zullen de bevindingen van bureau 
Hiemstra Et De Vries aan de gemeenteraad gepresen
teerd worden.

Aankondigingen voor Utrecht 900 jaar en de Vuelta 
beloven veel moois voor de toekomst. OfU biedt voor 
belanghebbenden de kans om samen de handschoen 
op te pakken en deze evenementen en plekken onver
getelijk te maken.

nog niet vaak zagen: brutaal, stijlvol en optimistisch. De 
collectieven daar kunnen aan de slag om de plek ook 
echt betekenis en inhoud te geven.

Dit project is onderdeel van een gezamenlijke 
missie van veertien grote bedrijven en organisaties 
in het stationsgebied: het reduceren van de 
CO2-uitstoot in het stationsgebied met 25 procent 
in 2020. Deze bedrijven hebben zich verenigd in de 
Green Business Club Utrecht (GBCU), waarin behalve 
bedrijven als de NS, de Jaarbeurs en TivoliVreden- 
burg ook de Gemeente Utrecht deelneemt. Daar
naast kent de GBCU zogeheten 'vrienden’, de 
kleinere bedrijven in het stationsgebied die aange
sloten zijn. Dankzij het Ondernemersfonds hebben 
deelnemers van de GBCU voldoende budget om ge
zamenlijk te werken aan duurzame mobiliteit, circu
lariteit en levendigheid in het stationsgebied.

Bedrijven rondom het stationsgebied hebben de 
koppen bij elkaar gestoken om het goederen
transport naar hun kantoren te verduurzamen. 
Behalve voor de schonere lucht is dit ook goed 
voor de bereikbaarheid van station Utrecht Centraal. 
De samenwerkende bedrijven hebben adviesbureau 
Districon in de hand genomen om samen met elkaar 
oplossingen te vinden voor dit logistieke vraagstuk. 
Zo willen ze de inkoop van kantoorartikelen, post 
en pakketten bundelen en deze laten bezorgen op 
een centrale afleverplek aan de rand van de stad. 
Via duurzaam transport kunnen de kantoorartikelen 
vervolgens naar deelnemende bedrijven in het 
stationsgebied worden vervoerd.
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Hoofdstuk 3

3.1 — Jaarbudget

— Figuur 2, Ontwikkeling en opbouw jaarbudget OfU

6.767.000 6.700.000503.419

20172014 201S 2016 2018
«ll Recht aal Rente «ll Nacalculatie (per jaar)

16
Stichting Ondernemersfonds Utrecht Jaarverslag 2018

670.607 
2Z729

5.800.000

567344
43.539

De omvang van het fonds is afhankelijk van de opbrengst van de ozb 
niet-woningen in het betreffende jaar. Daarmee varieert dus ook de 
bestedingsruimte van de trekkingsgebieden van jaar tot jaar. Door de 
wijze van vaststelling zijn effecten van renovatie, nieuwbouw en sloop 
pas na enige vertraging zichtbaar. Het is ons streven deze soms 
complexe dynamiek voor onze relaties zo overzichtelijk en trans
parant mogelijk te maken.

Budget, aanvragen 
en bestedingen

Sinds de oprichting van het fonds in 2012 is de omvang 
van de budgetten jaarlijks toegenomen (zie figuur 2). 
Het geprognotiseerde budget was in 2018 € 6.700.000,- 
conform de subsidiebeschikking van 3 april 2018 (zie 
ondernemersfondsutrecht.nl/jaarverslag).

—

2017 20182014 2015 2016
Aantal aanvragen per jaar 

/ Gemiddeld bedrag per aanvraag

2015 2016 2017 20182014
Totaalbudget A Aangevraagd (en goedgekeurd) 

Z Totaal bestedingen

Budget, aanvragen en bestedingenHoofdstuk 3

3.3 — Bestedingen3.2 — Aanvragen

— Figuur 4. Ontwikkeling van bestedingen uit het fonds— Figuur 3,
Aantallen aanvragen versus gemiddeld bedrag van de aanvraag

17

NB.- op de cijfers van figuur 3 en 5 is geen accountantscontrole uit
gevoerd. Deze zijn bedoeld als een indicatie van de ontwikkeling.

Stichting Ondernemersfonds Utrecht heeft gedurende 
het boekjaar projecten toegekend waarvan een deel 
pas uitgevoerd wordt in en na 2019 voor € 3.792.330. Er 
wordt, met andere woorden, dankbaar gebruik gemaakt 
van eerder gespaarde tegoeden. Het Ondernemersfonds 
draait op volle toeren.

De aanvragen werden ingediend door 71 verschillende 
gebieden en samen maakten zij onder meer gebruik 
van de diensten van bijna driehonderd verschillende 
Utrechtse bedrijven.

Het aantal ingediende aanvragen toont over de jaren 
een sterke groei (zie figuur 3). Ook in 2018 is het aantal 
aanvragen wederom toegenomen. Er werden 436 aan
vragen toegekend, een toename van 20% ten opzichte 
van 2017. Het gemiddelde bedrag van de aanvragen 
liep ook op: van € 17.573,- naar € 18.269,-, een toename 
van 3%.

In totaal werd in 2018 € 7.249.799 besteed door het 
Ondernemersfonds (zie figuur 4). Door de werkwijze van 
het fonds verloopt er altijd enige tijd voordat een 
aanvraag zich ook vertaalt naar een daadwerkelijke 
besteding van het geld. Hieraan liggen bijvoorbeeld 
vertragingen In 'onderhanden werk' ten grondslag, 
waardoor in het verslagjaar nog geen facturen betaald 
konden worden. Inspanningen van de afgelopen jaren 
hebben ertoe geleid dat de bestedingen inmiddels op 
niveau zijn en dat de opgebo.uwde reserves afnemen 
(zie figuur 4).
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Door toegenomen activiteit binnen het fonds neemt ook 
het aantal verwerkte facturen per jaar sinds het ont
staan van het fonds sterk toe (zie figuur 5). In 2018 
groeide het gemiddelde factuurbedrag per factuur 
eveneens, in tegenstelling tot de voorgaande jaren.

.ll Aantal facturen per jaar
2 Gemiddeld factuurbedrag per factuur per jaar

3.4 — Facturen — Figuur 5,
Aantallen facturen versus gemiddelde hoogte van de factuur
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Hoofdstuk 4 Hoofdstuk 4 Organisatie

4.2—Staf 4.3 — Raad van Advies

Organisatie

la4.1 — Stichtingsbestuur Bestuur Stichting Ondernemersfonds Utrecht
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OfU is een onafhankelijke stichting. Voor de dagelijkse zaken is een 
fondsmanager aangesteld met een compacte staf. Conform de 
statuten kent het Ondernemersfonds ook een Raad van Advies, die 
het bestuur gevraagd en ongevraagd van advies voorziet.

Wilma Kreikamp 
Algemeen bestuurslid

In 2018 kwam de RvA twee keer bijeen in het bijzijn van 
het bestuur en de fondsmanager. De belangrijkste 
onderwerpen waren de evaluatie van OfU ten behoeve 
van het raadsbesluit, de raadsinspiratieavond en de 
interventies van OfU op verschillende onderwerpen.

Simon Fortuyn 
Penningmeester

Op 31 december 2018 bestaat de uitvoeringsorganisatie 
naast fondsmanager Alan Grommers uit relatiebe
heerder Daniëlle van der Kuyl, management assis
tent Corrie de Gooijer en communicatiemedewerker 
Janneke van der Veer (3,3 FTE in totaal).

Robert Huiberts
Algemeen bestuurslid

Op 31 december 2018 is de RvA als 

volgt samengesteld:

Het bestuur heeft in 2018 in totaal acht keer vergaderd 
in het bijzijn van de staf. Naast het goedkeuren en 
toetsen van de vele aanvragen zijn de volgende zaken 
aan de orde geweest:

Het bestuur is verantwoordelijk voor de toetsing van 
alle aanvragen en geeft kaders mee aan de fonds
manager. Het bestuur ziet erop toe dat de regels van 
good governance worden gehanteerd en dat aanvragen 
en bestedingen transparant zijn. Elke aanvraag wordt 
zorgvuldig door het bestuur beoordeeld. Daarnaast 
evalueert het bestuur de werking van het Ondernemers
fonds en legt middels dit bestuursverslag verantwoor
ding af over de subsidie die het fonds ontvangt.

Per 31 december 2018 bestaat het bestuur uit vijf leden: 
Hans de Leeuw (voorzitter), Ruut van Rossen (secretaris), 
Simon Fortuyn (penningmeester), Robert Huiberts 
(algemeen bestuurslid) en Wilma Kreikamp (alge
meen bestuurslid).

Het bestuur vergadert één keer per jaar met alleen de 
bestuursleden. Tijdens deze vergadering staat het 
functioneren van het fonds, de uitvoeringsorganisatie 
en het bestuur op de agenda.

Hans de Leeuw 

Voorzitter

De Raad van Advies (RvA) is een klankbord voor het 
bestuur. De RvA geeft gevraagd en ongevraagd advies 
aan het stichtingsbestuur.

De fondsmanager is samen met zijn team verantwoor
delijk voor de dagelijkse gang van zaken, zoals het 
adviseren van het bestuur, het onderhouden van de 
contacten met de trekkingsgerechtigden, de organisatie 
van bijeenkomsten, het begeleiden van de aanvragen 
en de administratieve verwerking van aanvragen en 
betalingen. De fondsmanager legt verantwoording over 
zijn werkzaamheden af aan het bestuur.

De leden van de RvA vormen een afspiegeling van alle 
ozb niet-woningen betalende partijen: profit, non-profit, 
eigenaren en gebruikers vanuit alle verschillende 
sectoren. In 2018 nam de RvA afscheid van voorzitter 
Edward van Tuinen. Henk Schotpoort nam de voor
zittersrol van hem over.

v.l.n.r. Daniëlle van der Kuyl Alan Grommers, Janneke van der Veer, 
Corrie de Gooijer

Ruut van Rossen 
Secretaris

— de samenstelling / begrenzing van verschillende 
trekkingsgebieden

— de opzet en evaluatie van bijeenkomsten
— de samenstelling van de RvA
— het werven van een nieuw bestuurslid
— de nieuwe wethouder
— implementatie van een aangescherpt privacybeleid
— advies ten aanzien van het oprichten van de werk- 

stichting Lage Weide
— de evaluatie van het Ondernemersfonds
— de inspiratiebijeenkomst voor raadsleden
— afronding van het project 'Hoogwaardige Toezicht- 

centrale' in acht trekkingsgebieden

— Richard Kraan
(PwC, bestuurslid Ondernemerskring Rijnsweerd en 
verder onder andere actief bij Utrecht Development
Board en Utrecht Marketing)

— Wilfred Verkaaik
(directeur facilitair beleid en inkoop bij de Volksbank)

— Henk Schotpoort, voorzitter RvA
(directeur Business & Administration College ROC 
Midden Nederland)

— Mia Amram
(eigenaar van Sirado en bestuurslid bij Centrum
management Utrecht)

— Bob van Dijck
(Economische Zaken gemeente Utrecht)

— Gerard Houterman
(Raad van Advies Vereniging Sport Utrecht)

— Ward Rennen
(voormalig directeur Stichting Utrechts Museum
kwartier)
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Utrecht is een bruisende 
stad met creatieve en 
ondernemende mensen!

Iedere eigenaar van een pand of gebruiker van een 
werkruimte draagt ozb niet-woningen af. Een deel 
hiervan komt terecht in het Ondernemersfonds.
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Zo stimuleren onder
nemende mensen samen 
de Utrechtse economie en 
en dragen ze bij aan een 
goed vestigingsklimaat.

De trekkingsgerechtigde onder
nemersvereniging kiest een geschikt 
projectplan dat gerealiseerd kan 
worden met het beschikbare geld per 
trekkingsgebied. leder trekkingsgebied 
heeft een eigen budget.

Is het geen taak van 
de gemeente?

Draagt het bij aan 
een beter economisch 
klimaat?

Het opgebrachte geld is verdeeld over 
ruim 70 verschillende trekkingsgebieden. 
Ondernemersfonds Utrecht beheert dit 
geld.

Is het een 
gezamenlijk plan?

Ondernemersfonds Utrecht toetst 
de plannen nog op een aantal 
punten en betaalt bij groen licht 
de facturen.
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Stichting Ondernemersfonds Utrecht
Kobaltweg 11
3542 CE Utrecht
www.ondernemersfondsutrecht.nl

Meer weten?
Op de website van het Ondernemersfonds vindt u 
actuele informatie en een uitgebreid dossier met 
projecten waaraan het fonds bijdraagt, Meld u 
aan voor onze maandelijkse nieuwsbrief en mis 
niets: ondernemersfondsutrecht.nl/nieuwsbrief. 
Volgons ookopTwitter, Facebook, Linkedln en 
Instagram.
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€ €
ACTIVA

VASTE ACTIVA

1
2.330 3.062

VLOTTENDE ACTIVA

2
1.715.241 2.230.278

Liquide middelen 3 11.447.054 11.158.643

Totaal activazijde 13.164.625 13.391.983

PASSIVA

4

12.095.447 12.644.671

426.832 390.181

642.346 357.131

1.069.178 747.312

Totaal passivazijde 13.164.625 13.391.983
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5
6

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

Materiële vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan leveranciers
Overige schulden en overlopende 
passiva

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende 
activa

295.911
11.799.536

STICHTINGSVERMOGEN
Bestem m ingsreserves 
Bestemmingsfonds

161.807
12.482.864

BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(na resultaatverdeling)

31-12-2017 
€

31-12-2018 
€



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Inkomsten 6.700.000 6.197.500 7.437.6077

5.695.000

502.500

Som der bedrijfslasten 7.249.779 6.197.500 5.307.548

Bedrijfsresultaat -549.779 2.130.059

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 555 4.687

-549.224 2.134.746

Ontrekking/ dotatie bestemmingsfonds 688.015 -2.153.800

138.791 -19.054

Dotatie bestemmingsreserves -138.791 19.054

Netto resultaat

17/34

8
9
10
11
12

Lasten
Besteed door trekkingsgebieden
Lonen en salarissen
Sociale lasten en pensioenlasten 
Afschrijvingen op materiële vaste activa
Overige bedrijfskosten

6.885.514
154.282
31.683
1.942

176.358

4.945.457
146.734
24.047
1.447

189.863

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT
UTRECHT

2017 
€

Begroting
2018 

€
2018 

€



€ €
KASSTROOMOVERZICHT OVER 2018

-549.779 2.130.059

1.942 1.447

836.903 -95.063

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 289.066 2.036.443

Ontvangen interest 555 4.687

Kasstroom uit operationele activiteiten 289.621 2.041.130

-1.210 -1.865

Mutatie geldmiddelen 288.411 2.039.265

Stand per eind boekjaar 11.447.054 11.158.643

18/34

9.119.378
2.039.265

515.037
321.866

-57.064
-37.999

11.158.643
288.411

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

Verloop mutatie geldmiddelen
Stand per begin boekjaar 
Mutaties in boekjaar

Aanpassingen voor
Afschrijvingen op materiële vaste activa

Verandering in werkkapitaal
Mutatie vorderingen
Kortlopende schulden (exclusief banken)

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa

2017 
€

2018 
€



GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Materiële vaste activa

19/34

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in 
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Ondernemersfonds Utrecht is feitelijk en statutair gevestigd op Kobaltweg 11, 3542 CE te 
Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 54324726.

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Ondernemersfonds Utrecht bestaan voornamelijk uit:
a. het fungeren als contractpartner voor de gemeente Utrecht in verband met de bekostiging van 
collectieve belangenbehartiging van ondernemers in de gemeente Utrecht;
b. het fungeren als contractpartner voor ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan wel 
als samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het behartigen van 
het collectief ondernemersbelang;
c. het verlenen van facilitaire diensten (waaronder onder meer te verstaan activiteiten op het gebied 
van 'schoon, heel en veilig', promotie en verbinding) ten behoeve van 
ondernemers in de gemeente Utrecht;
d. het verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin verband 
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties zonder 
winststreven.
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld. Onder toepassing van RJ 
640.104 zal van deze richtlijn worden afgeweken indien dit op grond van subsidievoorschriften c.q. 
specifieke regelgeving van subsidiegever(s) is gewenst. In voorkomende gevallen zal in de toelichting, 
door aanvullende informatie, die informatie worden verstrekt die RJ 640 en het Verantwoordings- en 
accountantsprotocol Gemeente Utrecht vereisen.



Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking 
staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen

Het deel van het stichtingsvermogen waarover zonder belemmeringen kan worden beschikt voor het doel 
waarvoor de stichting is opgericht, wordt aangeduid als overige reserve (vrij besteedbaar vermogen). Het 
deel van het stichtingsvermogen dat is afgezonderd, omdat daaraan door het bestuur een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan, is 
aangemerkt als bestemmingreserve. Het deel van het stichtingsvermogen dat is afgezonderd omdat 
daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven en de beperking door de subsidiegever is 
aangebracht, is aangemerkt als bestemmingsfonds trekkingsgebieden.

Verstrekte subsidies en giften

De inkomsten bestaan uit ontvangen subsidies van de Gemeente Utrecht. Deze worden toegerekend aan 
het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Kasstroomoverzicht



TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA

1 Materiële vaste activa

€

3.062Boekwaarde per 1 januari 2018

-732Saldo mutaties

2.330

33,33%Afschrijvingspercentages

De inventaris betreft laptops en telefoons.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

2 Overige vorderingen en overlopende activa

1.715.241 2.230.278

Belastingen en premies sociale verzekeringen

365.017 256.590Omzetbelasting
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365.017
1.350.224

Boekwaarde per 
31 december 2018

256.590
1.973.688

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
Overige vorderingen en overlopende activa

1.210
-1.942

Mutaties 
Investeringen 
Afschrijvingen

Stand per 1 januari 2018 
Aanschaffingswaarde 
Cumulatieve afschrijvingen

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
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Stand per 31 december 2018
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Andere vaste 
bedrijfs
middelen

7.848
-4.786

9.058
-6.728

31-12-2017 
€

31-12-2018
€



Overige vorderingen en overlopende activa

1.041
1.350.224 1.973.688

11.447.054 11.158.643

2.557.427 2.557.639

8.889.627 8.601.004
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2.557.639
8.601.004

2.557.427
8.889.627

101.004
8.500.000

139.627
8.750.000
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De stichting zal naar verwachting gedurende de tweede helft van 2019 
de laatste 10% van de subsidie over 2018 ad € 670.000 uitgekeerd 
krijgen. De definitieve subsidie wordt vastgesteld nadat er een nacalculatie 
heeft plaatsgevonden tussen de geprognosticeerde OZB-niet woningen 
meeropbrengst en de werkelijke meeropbrengst. Daarnaast is de laatste 10% 
over de subsidie 2017 ad € 676.700 ultimo 2018 nog niet ontvangen.

Rabobank
Rabobank rekening-courant .342
Rabobank spaarrekening .779

Nog te ontvangen subsidies
Te vorderen rente
Waarborgsom
Vooruitbetaalde kosten trekkingsgebieden
Vooruitbetaalde kosten

De subsidie over 2017 is nog niet formeel vastgesteld. De stichting verwacht 
dat deze afrekening op nihil zal uitkomen.

ABN AMRO
ABN AMRO rekening-courant .446
ABN AMRO spaarrekening .879
ABN AMRO spaarrekening .336

3 Liquide middelen
ABN AMRO 
Rabobank

1.927.307
4.677
1.928

38.785
991

1.346.700
555

1.928

935
2.556.677

27

723
2.556.677

27

31-12-2017 
€

31-12-2018 
€



295.911 161.807

4.687555

295.356 157.120
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22.729
4.687

-22.729

180.861
-23.741

157.120
138.236

4.687
157.120

Het Ondernemersfonds Utrecht is in 2014 gecontinueerd met vijf 
jaar. Zonder positieve evaluatie eindigt het Ondernemersfonds op 
31 december 2019. De stichting kent na deze datum nog wel 
activiteiten en zal dan ook nog circa een halfjaar door moeten 
kunnen functioneren. De niet bestede gelden kunnen alsnog door 
de gebieden besteed worden. Voor de ondersteuning hierin en de 
gehele afronding, heeft het bestuur besloten om een verevenings- 
reserve op te bouwen.
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De bestemmingsreserve extra bestedingsruimte trekkingsgebieden is 
gevormd voor het bedrag van de rente over de banktegoeden.
De rente zal in 2019 verdeeld worden over de trekkingsgebieden.

Bestemmingsreserve opheffing stichting
Stand per 1 januari
Onttrekking boekjaar

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve extra bestedingsruimte trekkingsgebieden
Stand per 1 januari
Toevoeging boekjaar
Rente vorig boekjaar

Stand per 31 december

555
295.356

4 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve extra bestedingsruimte trekkingsgebieden
Bestemmingsreserve opheffing stichting

4.687
555

-4.687

2018 
€

2017 
€

31-12-2017
€

31-12-2018
€



12.482.86411.799.536

KORTLOPENDE SCHULDEN

5 Schulden aan leveranciers

426.832 390.181

642.346 357.131

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen
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331.047
12.390
3.000
5.709
4.259

726

610.811
12.390
5.944
7.521
4.259
1.421

382.965
7.216

425.432
1.400

10.306.335
2.153.800

22.729

12.482.864
-688.015

4.687
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Crediteuren, trekkingsgebieden
Crediteuren, Stichting Ondernemersfonds Utrecht

Bestemmingsfonds trekkingsgebieden
Stand per 1 januari
Ontrekking/ toevoeging boekjaar
Rente vorig boekjaar

Stand per 31 december

6 Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen kosten trekkingsgebieden
Accountantscontrole
Administratie- en advieskosten
Vakantiegeld
Vakantiedagen
Overige

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is € 11.394. De 
resterende looptijd van het huurcontract is 1 jaar.

Het bestemmingsfonds trekkingsgebieden wordt gevormd voor de nog niet bestede gelden welke 
toekomen aan de trekkingsgebieden. Voor een nadere toelichting per trekkingsgebied wordt verwezen 
naar bijlage II.

Stichting Ondernemersfonds Utrecht heeft gedurende het boekjaar projecten toegekend, waarvan een 
deel pas uitgevoerd wordt in en na 2019 voor € 3.792.330.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake garanties

Stichting Ondernemersfonds Utrecht staat vanaf 2016 garant voor de betaling van het contract van Spyke 
Security B.V.

Informatieverschaffing over operationele leases

De verplichting uit hoofde van met derden aangegane leaseovereenkomsten bedragen € 6.233 per jaar.
Het contract heeft een looptijd tot 1 september 2019.

2017 
€

2018
€

31-12-2018
€

31-12-2017 
€



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

502.500

6.197.500

6.700.000 7.437.607

6.885.514 4.945.457

154.282 146.734

Aantal
3,24

Aantal
Gemiddeld aantal werknemers 2,70

31.683 24.047

1.942 1.447
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133.402
13.332

167.424
12.338
-25.480

338.350
670.607

6.428.650

8 Besteed door trekkingsgebieden
Besteed door trekkingsgebieden

De subsidie is bepaald op basis van 11,1% van de WOZ-waarde voor 
de categorie niet-woningen in de gemeente Utrecht. De subsidie 2018 
is verantwoord op basis van de voorlopige beschikking ad € 6.700.000, 
die bestaat uit € 6.197.500 voor de trekkingsgebieden en € 502.500 voor 
Stichting Ondernemers Utrecht, daar de eindafrekening wordt opgesteld 
na het vaststellen van de jaarrekening.
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11 Afschrijvingen op materiële vaste activa
Afschrijvingen materiële vaste activa

De subsidie over 2017 is nog niet formeel vastgesteld. De stichting verwacht 
dat deze afrekening op nihil zal uitkomen.

10 Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten

9 Lonen en salarissen
Brutolonen en -salarissen 
Vakantiegeld en -dagen 
UWV uitkering

7 Inkomsten
Subsidie Gemeente Utrecht, beschikbaar voor Stichting
Ondernemersfonds Utrecht
Nacalculatie subsidie Gemeente Utrecht 2017/2016
Subsidie Gemeente Utrecht, beschikbaar voor trekkingsgebieden

Voor een nadere toelichting per trekkingsgebied wordt verwezen 
naar bijlage II.

Gemiddeld aantal werknemers
2018

Gemiddeld aantal werknemers 
2017

2017
€

2018
€



176.358 189.863

16.154 14.560

12.692 12.761

54.436

54.436 74.240

17.205 16.961

26/34

67.100
7.140

1.856
15.349

1.909
15.052

14.560
12.761
74.240
16.961
12.281
59.060

11.524
1.168

16.154
12.692
54.436
17.205
19.249
56.622

11.648
1.113

6.211
2.616
2.569

Bestuurskosten
Assuranties
Overige bestuurskosten

Huisvestingskosten
Betaalde huur 
Schoonmaakkosten

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

Verkoopkosten
Communicatie/marketing
Afboeking dubieuze debiteuren

12 Overige bedrijfskosten
Overige personeelskosten 
Huisvestingskosten
Verkoopkosten 
Bestuurskosten 
Kantoorkosten
Algemene kosten

Wet normering topinkomens
De bestuursleden hebben geen van allen een dienstverband bij Stichting Ondernemersfonds Utrecht. In 
overleg met de Raad van Advies en de Gemeente Utrecht is besloten om de bestuursleden vanaf 2017 
een vergoeding toe te kennen voor de verrichte werkzaamheden. De bezoldiging in 2018 was € 15.000, in 
2017 was de bezoldiging € 14.000. De bestuursleden zijn gedurende het gehele boekjaar 2018 en 2017 
actief geweest. Kosten worden op declaratiebasis vergoed en zijn in de bestuurskosten verwerkt. Het 
bezoldigingsmaximum bedraagt € 189.000 voor topfunctionarissen (2017: € 181.000), € 28.350 voor de 
voorzitter van de Raad van Toezicht (2017: € 27.150) en € 18.900 voor de leden van de Raad van 
Toezicht (2017: € 18.100).

Overige personeelskosten
Operational leasing auto's 
Overige kostenvergoedingen 
Brandstofkosten auto's 
Studie- en opleidingskosten 
BTW op privé-gebruik auto's 
Kantinekosten
Eigen bijdrage lease auto 
Overige personeelskosten

6.522
3.349
2.468
1.976
711
218

-1.200
2.110

710
625

-1.200
3.029

2018 
€

2017 
€



Beloning
€ € € €

686

19.249 12.281

56.622 59.060

555

555 4.687

Voor de analyse tussen de realisatie en de begrote cijfers wordt verwezen naar bijlage I.
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5.000
1.500
5.000
2.500

5.000
1.500
5.000
2.500

Pensioen
bijdrage 
werkgever

14.131
2.731
2.231

156

8.302
1.792
2.017

170

S.A.F. Fortuijn 
Penningmeester

Ontvangen depositorente
Rabobank bedrijfsspaarrekening 1477.837.779
ABN AMRO ondernemerstopdeposito 40.09.59.879
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R.van Rossen 
Secretaris

Algemene kosten
Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening
Ad m i n istratiekosten
Advieskosten
Bankkosten
Abonnementen en contributies
Secretariaat
Overige algemene kosten

J.A. de Leeuw 
Voorzitter

Beloning
2017

Utrecht, 14 mei 2019
Stichting Ondernemersfonds Utrecht

R.G.J. Huiberts
Bestuurder

J.A. de Leeuw - Voorzitter
R. van Rossen - Secretaris 
S.A.F. Fortuijn - Penningmeester 
R.G.J. Huiberts - Bestuurder

Kantoorkosten
Kosten website en automatisering
Internet en telefoonkosten
Kantoorbenodigdheden
Porti

Belastbare 
vaste en 
variabele 
onkostenverg 
oeding

13.825
25.627
17.996

819
417
383

-7

4.677
10

2017 
€

2018
€

26.179
25.847

6.527
802
487

-3.243
23
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(GAccountants bakertilly

KvK: 24425560

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de jaarrekening 2018

De jaarrekening bestaat uit:

utrecht@bakertilly.nl 
www.bakertilly.nl

T: +31 (0)30 258 70 00
F: +31 (0)30 254 45 77

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Ondernemersfonds Utrecht te Utrecht gecontroleerd.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Baker Tilly (Netherlands) N.V. 
Papendorpseweg 99
Postbus 85007
3508 AA Utrecht

An independent member of Baker Tilly 
International

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ondernemersfonds Utrecht zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Ondernemersfonds Utrecht per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 
in overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven, Verantwoordings- en 
accountantsprotocol Gemeente Utrecht en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in het Besluit 
verlening subsidie d.d. 3 april 2018.

Stichting Ondernemersfonds Utrecht 
Ter attentie van het bestuur 
Kobaltweg 11
3542 CE UTRECHT

1. de balans per 31 december 2018;
2. de staat van baten en lasten over 2018:
3. het kasstroomoverzicht over 2018; en
4. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen.

mailto:utrecht@bakertilly.nl
http://www.bakertilly.nl
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeen
stemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven, Verantwoordings- en accountantsprotocol 
Gemeente Utrecht en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in het Besluit verlening subsidie d.d. 3 
april 2018. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de de huishouding te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit het bestuursverslag.

An independent member of Baker Tilty 
International

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse 
Standaard 720, Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden 
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met Titel 9 
Boek 2 BW.
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Utrecht, 14 mei 2019

Baker Tiily (Netherlands) N.V.
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Was getekend
J.M. Overvest RA

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 
ais gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing;

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
entiteit;

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT
UTRECHT

An independent member of Baker Til[y 
International

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Ais de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot 
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 
toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.
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Begroting 2018 Merscbil in C j Verschil in “ Verklaring afwijking >59

Totale ontvangsten -6.700.555 -6.700.000 -555 -0,01%

De bankkosten zijn hoger uitgevallen door toegenomen activiteit van de trekkingsgebieden

Totale uitgaven 7.249.779 6.532.500 733.160 -10,98%

Totaal rapport 549.224 -167.500 716.724 100,00%

-11,10%
-60,40%

De administratiekosten zijn hoger uitgevallen door toegenomen activiteit van de trekkingsgebieden
De kosten voor de accountantscontrole zijn hoger uitgevallen doordat de controle 2017 gedeeltelijk in 2018 zijn geboekt

Subsidie trekkingsgebieden 
Ontvangen subsidiebeschikking 
Nacalculatie Subsidie 2016 
Rentebaten

De bestuurskosten zijn te laag geraamd
De ICT kosten zijn hoger uitgevallen doordat het team is uitgebreid
De kantoorkosten zijn hoger uitgevallen doordat het team is uitgebreid
De post website/communicatie is hoger uitgevallen ivm de kosten voor een ingehuurde kracht (ivm zwangerschap collega)

Besteed inzake trekkingsgebieden 
Bankkosten
Personeelskosten
Administratiekosten
Accountantscontrole
Advieskosten
Bestuurskosten
ICT Kosten
Kantoorkosten
Website/communicatie
Huur kantoor/ vergaderruimte
Algemene kosten

-98,82%
-118,16%

-0,42%
-14,70%

-8,04%
-27,95%
-81,45%
-0,33%

100,00%

Werkeiijk
2018

0,00%
0,00%

-100,00%
100,00%

o 
o 
o

-555

688.014
302

6.197.500
500

218.000
13.000
12.000
6.500

15.000
13.080
4.000

30.000
12.650
10.270

12.847 
14.179

27 
2.205 
1.051 
1.118

24.436
42 

-11.061

6.885.514 
802 

202.119
25.847
26.179

6.527
17.205
14.131
5.118 

54.436 
12.692

-791

-6.197.500
-502.500 

0
-555

-6.197.500
-502.500 

0 
0
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UTRECHT
Bijlage II, Bestedingen per trekkingsgebied

Besteed m 2018Nacalculati
tet

€€ 3.365 €0
1

19.151

58.785

15

16.589

3 888

174.758

CRijnenburg
Toekomstig Leidsche Rijn Centrum en Hogewe €

6,885.515 € 688.015 C 11 799.5364.687 € € 6 197.500 €€ 12.482.864 €Totaal trekkingsgebieden

e 295 357€ 502.500 € 364.263Stichting Ondernemersfonds Utrecht € 157.120100

C 12.094.8926.700.000 € 7.249.778 € 688.01512.639.984 € 4.687 C €€Totaal

IoEeDf -.1. omn/-ling
fitetn

78 873
342.895

621.185 €
81.213 C

30
10

174.705
206.854

81.546
47.390
21.443
2.744-

61 227
14.998

132.636
18.680
13.255
25.286
21.388
26.864
35.884

11.841
28.024

256 828 €
533.665 C
167,076 €
103.186 €

359,622
97.635
15,619
37.473
99.839

709.727
183,849
99.418

33.791
40,213

56.089
63.951
37.452
74.895

55
56 
56A
56 B 
56C
56 D
56 E 
56F 
56G
56 H 
56i

104.266 C
177.725 €

28,497 
53.426 
62,619 
11.063 
12.831 
23.024 
36,667
8,540 

' 3.746 
34.737

142.581
26.615
28.901

105.411
190.063
125,417
143,234
32.872

17 320
3.038
7 476

18.095
18 807

1.648
8 811
1.963

18.166
14.891
75.480
40.255
68.259

253.164
59.140-

3
24

Transwijk^Merwede kanaal zone, Noordersluis € 
Kanaleneiland
Merwede
Businesseiland Utrecht

659.174
142.332

18 817
54,671
70,330

522.475
150.653
95.648

110,311 
8,007

299.552
44.697

3.198
17.198
29.509

187.252
33.196

3.770
110.311

71.339
59 489
60.319

6.067
56.850

112
40
75
35"

24

20.503 
18.846

' 32.535

__ 9.751
10.068
29.875 

120.943 
15.830

19 510
95.912

460.501
44.411
47.612

343 625
143.759

72.442
29.750
30.948
14.319
42.087

7.749
9.089

31.682
41,189
43.575

118.168
59,765
27.653

207.337
14.729

222.317 
136.771
62.213 
95,191
48 058 
31.645

18
30
46
48

9

21
21A
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32 

'33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

282
73
13
28
79 

501 
134
81

253

Kosten ten 
laste van 

reserve en 
fonds

2.891
23.063

2.987
92,579 
61,428 
47.222
4,315

€ 
€ 
C 
€ 
€ 
C 
€

17
14

'29
8
8’

23
94

C 
€ 
e 
e

€ 
c 
E 
c 
€ 
e 
c 
c

e 2017, 
incl. rente 

2018

56]
57 
58 
58A 
59
59A 
60A 
60B 
60C 
61 
62
63

3.888
921.061

4 169 
408 036

46
47
48
49
50
51
52
53
54

823.416
4.762

365.932
163.497

€ e 
€ 
€ 
C 
€ 
€ 
€ 
€ e

23
15

100
168
73
89
23
15
18
29

60
24
25
12
34

423 165 €
93.807 C
147 108 €
595,902 C
26,963 €

731.983 €
392.101 C

107 
‘ 17
10
19
13
21

8.002
15 397
6.748

12 831
818-

107 945
6.411
-2.812

306.849

26
34
36
98
40 

‘ 24 
157
9 

151

22,206 
35,467
3.069
635 

71.762 
36.351 
38.411 
56.544
2.579 

12,852 
54.764

2
3
4
5

89 762 
32.788 
38.424 
32.414 
23 280

6.101 
278

33 645 
59.355
58 466 
42.688

97,645
593

42 104
11.261

79.346 
115.578 
124.270 

" 43.519
18.045 

134.079 
229.988
96.211 
117.591
27.876
18.101

Maximapark en sport 
Terwijde - 't Zand 
Kromhoutkazerne
Stadion Galgenwaard 
Sportvelden Galgenwaard 
NS CS
NS Overvecht
Graadt van Roggeweg 
Kantoren station westzijde 
FGH/Movares e.0.
Hoogh Boulandt
Rondom Gnftpark 
ROC Overvecht

Rijnlaan, Balijelaan 
Dichterswijk, Croeselaan 
Oudenrijn, Strijkviertel 
Papendorp
De Wetering- Haarnjn Gebruikers (45%) 
De Wetering- Haarrijn Eigenaren (55%) 
Lombok
Groeneweg Midden-Ln van Nieuw Guinea 
Oog in Al 
Zullen West
Zuilen
Zuilen Oost/ Rokade 
Pijlsweerd/ Oudenoord 
ASW en Ondiep 
GWC Overvecht 
Overkapel
Arnodreef/Tiberdreef
Gagelhof
De Klop
Gageldijk
Merelstraat/ Draaiweg 
Borgesius e.o.
Willem van Noortplein e.o.
Biltstraat
Tuindorp, De Gaard
Veemarkt en Voordorp 
Voorveldsepolder
Nachtegaalstraat en Burg. Reigerstraat 
Maliebaan en Wilhelminapark 
Koningsweg
Diakonessehuis e.o.
IBBhof________________—
Ostadelaan en Scorelstraat
Smaragdplein
Rotsoord 
t Goylaan 
Lunetten station e.o. 
Lunetten
GWC Kanaleneiland 
Kanaleneiland Zuid 
Kanaleneiland Noord 
Binnenstad
Ooster- en Westerkade 
Hoog Cathanjne 
Jaarbeurs
Leidsche Rijn Overig 
Vleuterweide 
Kern Vleuten 
Kern De Meern 
Veldhuizen
Parkwijk-Langerak
Haarzuilens

1 200
5 471
3.111

37 025
15.848
19 565
24.009

7 172
2.784

24 889
59.716

832
126 502

514
30.428
6.282

13.255
8.697

21 388
6.927
4 329

126 502
514

102.208
24.962

restgebied, met ingedeeld
Lage Weide
Cartesiusgebied
DE knoop
Ravellaan e.o.
Bedrijventerrein Nieuw Overvecht
De Uithof
Kantorenpark Rgnsweerd
Woonboulevard

86 112 
906.840 
185.359 
175 322 
486.350 
188 554 
105.954

Bemtapës i 
| 1: kWngsgel 

2012/2013/ 
1014 2015/204

643
4

206
129

135.769 € 
1.049.388 C

443.867 C 
83.451 € 

1.057.633 € 
e 
c 
c 

58.259 C 
99.209 €

271.868 C 
255.083 C 
165.429 C 
42.583 C 
53.618 C 
16.750 C 
15.012 C

100 742 C 
C 

47 723 €
173.023 € 
40.287 € 
42.354 €

2 010 
29.583 
51 976 
141.826
22 298 
63.606 
36.320

1.743 
111 920
27.134 

702.189 
351 916

0
4.995 

16 815 
21.502 
19 460 

134.138
21 105 
26 112 
93.919 
76.234
15.026 

498 744 
134.102

28.668
39.925
29.206
25.643
4.996
6 260
8.873
2.891

35.722
2.987

64 082

3.365 
321.915
36.589 

101.081 
160.555 
165.356 

1.237.141
477.197

87.302 
947.574

71.339 
59.489 
60.319 
64.349 
42.374

300.636 
295.176 
136.296

17.029 
48.644 
23.025
6.156 

97.879 
35.722 
44.754

108.971
32.331 
57.798 
13.852 
65.922 
15,235 
99.215 
48.509

9.181 
169,380
89 529 

5.464
38.958 

__ 73.134
22 120
-2.989 

532 338

€ 
€ 
C 
e 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
C 
€ 
€ 
€ 
C

€ 
€ 
C 
€ 
c 
€ 
€ 
€ 
€ 
E 
€ 
€ 
€ 
c’ 
€ 
€ 
c 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€

16.318 C
43.260 €

120.424 €
29.204 C
67 906 €
36.310 €
5.631 C

208.922 €
26.537 €

744.087 €
363.048 € 

0 C 
22.255 €
19.829 C
28.953 €
37.543 C“

115.296 €
19.451 C
17 294 €
95.856 €
94 366 €
29.881 €

TTrekkingsgeld
2018

C 
C 
€ 
C 
€ 
€ 
C 
€ 
€ 
€

C 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€

19
30

7

C 
€ 
€

7.095 € 
53 080 C 
14.398 £ 
97 986 C
43.032 C

6 067 C 
206.380 € 
105 360 C
25.015 C
62.938 €
65 954 €
24.896 €
21.877 €

472.528 C 
107 097 C 
132.913 €

-2 298 €
276.315 €

8 274 €

€ 
C 
€ 
€ 
€ 
C 
C

€ 
€ 
C 
c 
c 
€ 
€ 
€ 
C 
C 
€ 
€ 
€ 
€ 
C 
C 
e

€ 
c 
c 
c 
e

€ 
e 
c 
€ 
E 
C 
C 
€ 
€ 
€ 
C 
C 
€ 
€ 
€ 
C 
€

€ 
€ 
€ 
€ 
C 
€ 
€ 
e 
c 
€ 
€ 
c 
€ 
c 
c 
€ 
€ 
c 
€ 
€ 
€ 
C 
e 
c 
€ 
€ 
€ 
c 
€ 
€ 
€ 
C 
C 
€ 
e 
€ 
€ 
€ 
C 
€ 
C 
C 
C 
€ 
€

€ 
€ 
C 
C 
c 
€ 
c 
€ 
€ 
c 
e 
c 
€ 
c 
€ 
c 
c 
€ 
€ 
c 
e 
c 
c 
€ 
c 
€ 
€ 
e 
€ 
€ 
e 
c 
€ 
€ 
c 
€ 
€ 
c 
e 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
€ 
C 
C 
C 
e 
€

6
7
8
9
09A 
09B 
09C 
12 
13 
14
15 
16A
16B 
17 
18 
20
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Opmerkingen/toelichtingOmschrijving Budget 2018 (raming*5%) Begroting 2018 voortgang

€ 335.000,00

3.3 fte in loondienst + 10%

ICT kosten 0,00%€ 13.080,00

BTW is ook voor de stichting slechts deels verrekenbaar. Geraamd op 3.15%

0,00%

0,00%€0,00

*i'individuele posten inclusief niet verrekenbare BTW€ 312,76

€325.230,00

Subtotaal

Controle

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

€ 12.000,00
€ 11.000,00
€ 15.000,00
€ 4.000,00

€ 334.687,25
€334.687,25

€ 335.000,00
€ 335.000,00

€ 30.000,00

€ 12.650,00

€9.457,25

€25.000,00

Acountantskosten

Advies kosten 

Best uurs kosten 

Kantoorkosten

€ 500,00

€ 189.000,00

€ 13.000,00

Website/Communicatie

H u isvest i n gs kost e n

BTW niet verrekenbaar (+/-3.15%)

Dotatie afbouwreserve

Subsidiebeschikking (op basis van 5%*raming)

Bankkosten

Personeelskosten

Administratie
enkel de kosten voor controle van het lopende jaar worden meegenomen. Deze worden veelal in 
het opvolgende jaar gefactureerd.

Juridisch, fiscaal, organisatie. Advieskosten variëren sterk van jaar tot jaar.

Conform bestuursbesluit 2017

service contract Foundationvalue komt uit op 10.9k + 400 voor office suite en 15% voor 
investeringen
Betreft output. Middelenproductie en strategie. Gericht op naamsbekendheid en acceptatie fonds 
met als bijproduct verdere activatie gebieden

Halfjaar 2018*
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Gemeente Utrecht

iStichting Ondernemersfonds Utrecht

I

Verzenddatum

I

Behandeld door 
Dossiernummer 

Onderwerp

U hebt subsidie gevraagd voor het Ondernemersfonds Utrecht. In deze brief vindt u ons besluit en wat u 

van ons kunt verwachten. Daarnaast leest u wat wij van u verwachten.

Deze subsidieverlening heeft betrekking op de periode 1 januari 201 8 tot en met 31 december 201 8 

en is onlosmakelijk verbonden met de bij deze subsidiebeschikking te onder tekenen 

uitvoeringsovereenkomst. Indien er binnen twee maanden na verzending van deze 

verleningsbeschikking geen nieuwe uitvoeringsovereenkomst wordt gesloten, blijft de laatst gezamenlijk 

getekende uitvoeringsovereenkomst van kracht.

Onder ondernemers wordt hier verstaan iedereen die de heffing OZB niet-woningen betaalt (ook 

instellingen op het gebied van cultuur, commercie, onderwijs, onderzoek, gezondheidszorg, sport en 

welzijn zijn in die zin ondernemers). Met het fonds ontstaat een vermindering van de freerider 

problematiek, een versterkte samenwerking tussen profit, not-for-profit en non-profit organisaties en 

een verbeterde kwaliteit van de werk- en leefomgeving.

Wat is ons besluit?

Wij hebben besloten de Stichting Ondernemersfonds Utrecht een subsidie te verlenen van maximaal 

11,1% van de door de gemeente Utrecht in 2018 verkregen OZB opbrengsten niet-woningen.

Waar is de subsidie precies voor bedoeld?
Deze subsidie is bedoeld voor de activiteiten die u hebt omschreven in uw aanvraag. Het gaat om de 

activiteiten van het Ondernemersfonds in 201 8. Uw activiteiten dragen bij aan onze beleidsdoelen op het 

gebied van de versterking van de economie en de samenhang tussen verschillende sectoren en 

gebieden. In het bijzonder draagt het bij aan het versterken van lokale betrokkenheid van ondernemers.

4872439

Besluit verlening 
subsidie
3 april 201 8

Wij hebben de 11,1% van de OZB-opbrengsten niet-woningen voor 201 8 voorlopig geprognotiseerd op 

een bedrag van € 6.700.000,00. Bij de bevoorschotting van de subsidie gaan we dan ook uit van een 

subsidiebedrag van maximaal € 6.700.000,00. Bij de vaststelling van de subsidiebijdrage in 2019 zullen 

wij de subsidie baseren op de werkelijke OZB-opbrengsten niet-woningen over 201 8. Dit betekent dus 

dat het uiteindelijke subsidiebedrag hoger of lager kan uitvallen dan het geprognotiseerde bedrag van 

€ 6.700.000,00.

Subsidiebureau
Postadres Postbus 21 58, 3500 CD Utrecht
Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
www.utrecht.nl/subsidie

t.a.v. De heer 5.1.2.b

Kobaltweg 11 

3542 CE Utrecht

Beste meneer 512b

5.1.2.e

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
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En daarnaast een bijdrage leveren aan:

e.

Utrecht is een economisch vitale stad;
Utrecht heeft een goede (fysieke) economische structuur.

Versterking van de samenwerking tussen lokale ondernemers;
Versterken van de verbanden en relaties tussen de profitsector en de non-profit en not-for- 
profit sectoren, zodat ook zij optimaal betrokken zijn bij het maken van 
bestedingsvoorstellen;
Financiële dekking van de bestedingsvoorstellen uit alle trekkingsgebieden, waarbij er een 
rechtstreekse relatie bestaat tussen de OZB-opbrengst per gebied en het voor dat gebied 
beschikbare budget uit het fonds.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 4872439

Politieke, godsdienstige of levensbeschouwelijke activiteiten zijn niet subsidiabel.

Trekkingsrechten', de Stichting hanteert voor de verdeling van de subsidie een systeem van 

gebiedsgebonden trekkingsrechten. De indeling van de trekkingsrechten geschiedt aan de hand 

van de kaart die u bij de aanvraag heeft bijgevoegd. Een trekkingsrecht is het bedrag dat voor 

het betreffende gebied beschikbaar is. Het is de Stichting niet toegestaan geld van een 

trekkingsgebied aan een ander trekkingsgebied toe te kennen.

Bestedingsvoorstellen', in een bestedingsvoorstel dient te worden aangegeven aan welke 

activiteit, welk deel van het trekkingsrecht, binnen welke periode wordt besteed.

Wijze van besluitvorming', de stichting wijst alle trekkingsgerechtigden op de verplichting dat zij 

open en transparant voor leden en niet-leden van organisaties in gebieden tot 

bestedingsvoorstellen komen. Ondernemers die willen participeren in de gebiedssamenwerking, 

worden door de trekkingsgerechtigden betrokken bij het overleg over de besteding van de 

trekkingsrechten.

Met ondernemers wordt in deze beschikking bedoeld: alle OZB-plichtigen voor niet-woningen; 
Toetsing bestedingsvoorstellen en wijze van uitvoering', de stichting dient te toetsen of een 

samenwerkingsverband het trekkingsrecht besteedt binnen de hierboven omschreven 

subsidievoorwaarden. Voorts toetst de stichting of er voldoende trekkingsrechten zijn, en of het 

voorstel wordt gedragen door de leden van het samenwerkingsverband en ondernemers van het 

betreffende gebied:

De Stichting is jegens ons college verantwoordelijk voor de juiste besteding van de subsidie 

door een samenwerkingsverband/trekkingsgebied. Indien dat laatste niet het geval is, kan het 

college dat deel van de subsidie terugvorderen van de Stichting.

De Stichting streeft naar een begroting van haar eigen activiteiten en kosten van circa 5% met 

een maximum van 7,5% van het geprognotiseerd subsidiebedrag.

Het systeem van trekkingsrechten en bestedingsvoorstellen dient (voor de stichting en de 

samenwerkingsverbanden) transparant te zijn, en deugdelijk te worden geadministreerd. 

De stichting zal hiervoor een digitale database(s) opstellen die voor alle ondernemers zijn in te 

zien;

De stichting dient het fonds op een deugdelijke manier te administreren. De stichting is 

verplicht de gemeente inzage te verlenen in de administratie en ook alle inlichtingen te 

verstrekken die voor de subsidievaststelling en/of de controle van rechtmatigheid en

Welke verplichtingen verbinden wij aan deze subsidie?
Wij verbinden aan de subsidie de volgende verplichtingen:

• De subsidie mag uitsluitend worden besteed aan zaken die een bijdrage leveren aan het 

realiseren van de programmadoelstelling (a) en subdoelstelling (b) van de gemeente, te weten:

a.
b.

c.
d.
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5.1.1 .c

Betaaldatum Blokkade

Maart 2018

€ 670.000,00

Hoe krijgt u de subsidie betaald?
De betalingen storten wij op IBAN

Ja
Ja

doelmatigheid van belang zijn. Indien (delen van) de administratie wordt uitbesteed, dan dient 

deze bepaling in de opdrachtverlening aan het administratiekantoor te worden meegenomen. 

De Stichting dient nog niet uitgegeven subsidiegelden op een niet risicovolle manier te beheren. 

Zij dient die gelden te stallen bij een bank binnen de EU die voldoet aan de wet FIDO 

(Financiering Decentrale Overheden) met tenminste AA-minus rating.

Aanbestedingsplicht: De stichting en haar samenwerkingsverbanden/trekkingsgebieden dienen 

de verplichtingen die voortvloeien uit de Europese aanbestedingsrichtlijnen op het gebied van 

de aanschaf van goederen en de levering van diensten na te leven.

Saldering van 11,1% van de daadwerkelijke 
opbrengst OZB niet-woningen -/- 11,1% van 
de geprognotiseerde opbrengst OZB niet- 
woningen

overzicht van de betalingen. Staat er een blokkade op een betaling? Dan betalen wij dat bedrag zodra wij 
een rapportage hebben goedgekeurd.

Wij hebben informatie van u nodig om uw subsidie definitief te bepalen. Houdt u daarvoor het volgende 
tijdschema in de gaten:

Hoe stuurt u de rapportage?
Wilt u de rapportage per e-mail sturen naar subsidie@utrecht.nl? Vermeld ook uw dossiernummer in uw 
e-mail. Bestanden groter dan 25 MB kunt u het beste verdelen over meerdere e-mails.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 4872439

Wat verwachten wij van u?
U hebt van 1 januari 201 8 tot en met 31 december 201 8 om uw activiteiten uit te voeren.

Na goedkeuren eindverantwoording 

Na vaststelling

Bedrag

€ 6.030.000,00

Stuur een eindrapportage voor 31 mei 2019
De eindrapportage bestaat uit de volgende onderdelen:
« Een verslag over hoe de activiteiten zijn gegaan. Geef een toelichting als u bent afgeweken van uw 

plan.
• Een financiële verantwoording die voldoet aan het Verantwoordings- en accountantsprotocol van de 

gemeente Utrecht. U vindt dit protocol op onze website: www.utrecht.nl/subsidie. Geef een 
toelichting als u bent afgeweken van uw begroting. Maak voor elke subsidie afzonderlijk de baten en 
lasten inzichtelijk in de verantwoording. Wij verwachten minimaal de personele kosten, de 
organisatiekosten, de huisvestingskosten en de activiteitenkosten per subsidie terug te zien.

• In de controleverklaring van de onafhankelijke accountant dient een expliciet oordeel te worden 
gegeven over de mate waarin is voldaan aan de voorwaarden van deze beschikking.

• Het feitelijke rapport van bevindingen van de accountant.

In het schema hieronder vindt u een

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
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Gemeente Utrecht

@utrecht.nl of
Houdt u uw dossiernummer bij de hand? Zo kunnen wij u sneller

helpen. Uw dossiernummer is 4872439.

Themadirecteur Gezond Stedelijk Leven

Deze brief is digitaal ondertekend. Daarom ziet u geen geschreven handtekening staan.

Met vriendelijke groet,
namens burgemeester en wethouders van Utrecht,

Verandert er tussentijds iets in uw plan of uw organisatie?
Laat het ons weten zodra er iets verandert. Veranderingen in uw planning, begroting of organisatie 
kunnen gevolgen hebben voor uw subsidie. Ik raad u aan ook veranderingen door te geven als u niet 
zeker weet of het nodig is.

Bent u het niet eens met dit besluit?
U kunt tot 6 weken na de verzenddatum van deze brief bezwaar maken. Liever hebben wij dat u eerst 
contact met ons opneemt. Wij beantwoorden graag uw vragen over deze brief. Blijft u het oneens?
U kunt óf digitaal bezwaar maken op www.utrecht.nl/bezwaar óf een brief sturen naar het college van 
burgemeester en wethouders, Postbus 1 6200, 3500 CE Utrecht. Vermeld altijd de reden van uw bezwaar 
en het dossiernummer van uw subsidieaanvraag.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 4872439

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?
Op dit besluit is de Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80) en de Algemene 
Subsidieverordening 2014 van de Gemeente Utrecht van toepassing. U kunt deze nalezen op 
www.utrecht.nl/subsidie.

Zij is bereikbaar via e-mail: 5.1.2.
Hebt u nog vragen?
Neemt u gerust contact op met 5.1.2. 
via telefoonnummer:

5.1.2.e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/bezwaar
http://www.utrecht.nl/subsidie
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5.1.2.e

Tue, 22 Oct 2019 16:54:50 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

I
gebruikt, om de subsidievaststelling voor het Ondernemersfonds 2018 te

Het is niet mijn dagelijkse werk om jaarrekeningen te beoordelen, dus graag je kritisch oog en bevindingen.

Hoor/lees het graag.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOGG

Gemeente Utrecht

Vaststelling OFU 2018
Inhoudelijke Subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2018, concept.docx

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

y 
-

Ik heb het raamwerk van 5.1.2.
bepalen.
Zie de bijlage.

H| 5 12 e

eUh E

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.n
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Inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds
Utrecht 2018 -concept

Inhoudelijke beoordelingA.

1.

Ja.

Hebben de resultaten bijgedragen aan het beoogd beleidsdoel?Zo nee, wat is hiervoor de reden?2.

3.

De uitvoeringskosten (€ 364.265, zie bijlage 1 bij de jaarrekening) zijn lager dan de maximale

De projecten zijn waar nodig conform beschikking aanbesteed.

I

Is er een goedgekeurde accountantsverklaring. Zo niet: Wat is de reden?4.

Ja, de activiteiten / projecten dragen bij aan de economische vitaliteit van de stad en/of een 

goede (fysieke) economische structuur. Dit is conform eerste bullitpoint van blz. 2 van de 

subsidieverleningsbeschikking (onder het kopje verplichtingen).

Zijn de activiteiten met hogere of lagere kosten / inkomsten uitgevoerd dan bij verlening bekend. 

Is dit onderbouwd?

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen van Stichting Ondernemersfonds Utrecht per 31 december 2018 en van het 
resultaat over 2018 in overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven, het 
Verantwoordings- en accountantsprotocol Gemeente Utrecht en de subsidievoorwaarden zoals 
opgenomen in het Besluit verlening subsidie d.d. 3 april 2018.

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn

Ja. De accountantsverklaring, op 14 mei 2019 opgesteld door Baker Tilly N.V., geeft het volgende 

aan:

Zijn de beoogde activiteiten uitgevoerd conform de verleningsbeschikking? Indien afwijkingen: 

licht deze toe.

toegestane uitvoeringskosten van 7,5% van het subsidiebedrag (=€ 512b

Niet het hele bedrag is met het jaarverslag 2018 verantwoord. Na 2018 moet nog € 512b 

worden verantwoord.



5.

I

uitbetaald

Zie ook punt C

B. Voorlopig & definitief subsidiebedrag en nog te betalen bedrag na vaststelling 2018

5.1.2.b

C. Nog te verantwoorden bedrag na deze vaststelling

5.1.2.b

€

€ INog te verantwoorden in 2019: 5.1.2.b

€
€

€ 
€ 
€

€
€

moet worden (zie ook hieronder punt B hieronder).

Echter, nog niet al het geld is verantwoord. Het bedrag wat nog niet verantwoord is dient

Definitief subsidiebedrag 2018
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2018
Subsidie 2018 die nog verantwoord moet worden:

wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële 
afwijkingen bevat;

groot. Belangrijk is wel dat geconstateerd kan worden dat dit bestemmingsfonds vanaf 2018 

kleiner wordt (was € 12.482.864 eind 2017).

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2017:

Nog te betalen bedrag na vaststelling
Het geprognotiseerde bedrag zoals opgenomen in de subsidiebeschikking 
van 3 april 2018 met dossiernummer 4872439 bedraagt:
Hiervan is een voorschot betaalt van 90%:
Definitief subsidiebedrag over 2018

Beoordeel balans en resultatenrekening. Is er veel of weinig vermogen. Is er een 

egalisatiereserve ?

6. Conclusie: geef aan met een onderbouwing of de subsidie conform of lager moet worden 

vastgesteld.

• Doormiddel van de subsidie aan het Ondernemersnemersfonds Utrecht wordt de door 

de samenwerkende ondernemers verhoging van 11,1% van de OZB niet-woningen 

'teruggegeven aan de ondernemers'.

• In de beschikking staat opgenomen dat bij vaststelling het om de daadwerkelijke 

betaalde OZB niet woningen gaat.

• Om ondernemers hun eigen geld geheel terug te geven, wordt het hele subsidiebedrag

(conform email 27-5 van 512e 
Nog te betalen na vaststelling

na eind van het jaar 100% bevoorschot. Dit betekent dat nog € 511c

na 2018 nog verantwoord te worden. Het gaat hier om € 5.1 1.0 

hieronder.

Blijvend aandachtspunt is het bestemmingsfonds trekkingsgebieden. Dit is nog € 511 c
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Wed, 11 Dec 2019 09:48:38 +0100

"< @utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e

FW: Ondertekenen subsidies: 6822084 Portaal en 4872439 Ondernemersfonds

vragen of hij in si-u op akkoord wil klikken?

Het gaat om de volgende 2 dossiers:
6822084 Portaal: die kan door ondertekend worden, valt binnen zijn mandaat. De brief wordt daarna door5.1.2.e

nog

Dank je wel vast I5.1.2.e

Met vriendelijke groet,

Seniormedewerker

l
@ utrecht.nl

www.utrecht.nl/

G©GG

2R——-N*8>
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: dinsdag 10 december 2019 15:48

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

From:
Sent: 
To:
Cc:
Subject:

Ik had het aan onze manager gevraagd (die kan het ook), maar die is gisteren ziek naar huis gegaan. Ik weet 
niet of hij vandaag zijn mail leest.

Gemeente Utrecht 
Maatschappelijke Ontwikkeling 
Subsidiebureau 
maandag t/m donderdag

T 5.1.2.6

5.1.2.e

512e is akkoord met 2 subsidies, maar kan niet in si-u. Wil jij 512e

41112 --

Van: 5.1.2.

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>; "512e

Dag 5.1.1.

ons verstuurd.
4872439 Ondernemersfonds: is alleen twee vinkjes bij afdelingshoofd, want daarna moet 511c 
akkoord geven in si-u, gezien het bedrag.

5.1.2.e

’ 5.1.2.e

’ 5.1.2.e

" < 5.1.2.e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
utrecht.nl
utrecht.nl


I
Onderwerp: FW: Ondertekenen subsidies: 6822084 Portaal en 4872439 Ondernemersfonds

Collega's,

I

Groet,
I5.1.2.e

I
Verzonden: dinsdag 10 december 2019 15:44

I
Onderwerp: RE: Ondertekenen subsidies: 6822084 Portaal en 4872439 Ondernemersfonds

Akkoord, brief kan uit.

Verzonden met BlackBerry Work(www. blackberry.com)

Van: < @utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

Verzonden: 5 dec. 2019 11:15
5.1.2.e 5.1.2.e

Onderwerp: FW: Ondertekenen subsidies: 6822084 Portaal en 4872439 Ondernemersfonds

Twee subsidies.

Nu met bijlagen. Indien je akkoord bent, geef ik uitjouw naam akkoord per mail.
I

I
Verzonden: maandag 2 december 2019 16:00

I
I

Onderwerp: Ondertekenen subsidies: 6822084 Portaal en 4872439 Ondernemersfonds

I
I

I om akkoord te geven.5.1.2.e

) voor

Met vriendelijke groet,

[ I5.1.2.e

Seniormedewerker

512e kan (voor zover ik weet) nog niet in si-u. Willen jullie met hem bespreken of hij akkoord is met de 
vaststelling en verlening van de subsidies?

Aan: 5.1.2.

) staan nu bij het afdelingshoofd/5126) en Portaal (512eDe subsidies voor het Ondernemersfonds (512e

Dag 512e

Van: 5126

Als hij akkoord is (graag door hem bevestigen in een email), dan kan onze manager (5.1.2. 
hem tekenen.

Dan kan het daarna door naar 5126

en 512.

CC: 5 11.2.

Aan: 5 26

Van: 5 26

De aanvraag van het Ondernemersfonds moet daarna nog akkoord gegeven worden door 5126 
500.000).

Aan: 5 26

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

Zie hieronder.
5126 is akkoord met de subsidies.

Naar: "
Cc: 5.1.1.0 <5.1.2.e

; 5.1.2.e

; 5.1.2.e

; 5.1.2.e

blackberry.com
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


I
@ utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Maatschappelijke Ontwikkeling

Subsidiebureau

maandag t/m donderdag

Postbus 2158

3500 GD Utrecht

GOGG

ALL
22

Gemeente utrecht

2 
gL

T 5.1.2.S

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
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5.1.2.e

Tue, 19 Nov 2019 16:20:10 +0100
(©utrecht. nl>5.1.2.e

■

5.1.2.e

I
I is niet langer met bij Ondernemersfonds werkzaam.5.1.2.e

I

Maar het belangrijkste: brief is wat mij betreft -met aandacht voor bovenstaande opmerkingen- akkoord!

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOGG

Gemeente Utrecht

RE: 4872439 Vaststellingsbesluit OFU 2018 (en extra dossier 7065626)
VAST_besluit_vaststelling_61EA00179AB7334CEF59FB5DE500DACD_0_

Verder heb ik nog een paar kleine opmerkingen geplaatst in de kantlijn van de brief (zie bijlage).
Deze weetje vast zo te beantwoorden, dat de brief geen aanpassing behoeft, maar wilde ze toch even stellen ©

T 5.1.2.e

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

/ 5.1.2.e

y 
-

Hoi 512.

eUh E

De nieuwe fondsmanager is mevrouw 512e

' 5.1.2.e

utrecht.nl
http://www.utrecht.n


I
Verzonden: dinsdag 19 november 2019 15:36

I
Onderwerp: 4872439 Vaststellingsbesluit OFU 2018 (en extra dossier 7065626)

I

kan ik nog via het bestaande subsidiedossier (4872439) betalen. Voor de

I

Ik heb het vaststellingsbesluit van het Ondernemersfonds over 2018 gemaakt (zie bijlage). Wil jij de brief 
controleren en aan mij doorgeven of je hiermee akkoord bent? Het bedrag dat we nog moeten betalen wordt in

resterende betaling heb ik een nieuwe subsidieaanvraag ingevoerd (7065626), anders kan ik het bedrag niet 
(laten) betalen.
Maar de brieven van beide dossiers zijn hetzelfde.

Groet 5126

Dag 512e

Van: 5.1.2.

Aan: 5 2e

2 delen gesplitst. € 5.1.1.
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Gemeente Utrecht

iStichting Ondernemersfonds Utrecht
I

Verzenddatum

Overige organisatiekosten in 2018: € 364.265,00

I U ontvangt het bedrag in 2 delen (€ 670.000,00 en € 353.1 57,00)5.1.1.C

Behandeld door 
Dossiernummer 
Onderwerp

Dit bedrag is hoger dan het bedrag in onze brief van 3 april 2010. Zo u weet is uw subsidie 
afhankelijk van de definitieve opbrengst WOZ niet-woningen en de opbrengst blijkt hoger te zijn dan 
wij in eerste instantie hebben ingeschat.

U hebt de eindrapportage van uw subsidie voor het Ondernemersfonds Utrecht 2018 gestuurd. In deze 
brief leest u welke bedragen u verantwoordt en ons besluit.

Over de periode 2012 tot en met 201 8 moet u nog verantwoording afleggen over € 11.829.554,00.
Dit bedrag stellen wij pas definitief vast als u verantwoording hebt afgelegd over de besteding ervan. U 
kunt het bedrag toevoegen aan het subsidiebedrag voor het Ondernemersfonds 201 9. Voor het bedrag 
gelden dezelfde voorwaarden en verdeling over de trekkingsgebieden als in de periode 201 2 tot en 
met 201 8.

4872439 (en 7065626)
Besluit vaststelling 
subsidie
5 maart 2024

Wat is ons besluit?
Het beschikbare subsidiebedrag voor 201 8 bedraagt € 7.053.1 57,00. Wij stellen de door u bestede en 
verantwoorde subsidie vast op € 7.249.779,00. Dit betekent dat u over 201 8 nog een bedrag van 
€ 196.622,00 (-/-) moet verantwoorden in de komende jaren.

Welke financiële gevolgen heeft dit besluit?
IJ ontvangt een totale subsidie van € 7.053.1 57,00. U heeft eerder € 6.030.000,00 aan subsidie van 
ons ontvangen. Wij betalen binnen 2 weken het restbedrag van € 1.023.1 57,00 op IBAN

Subsidiebureau
Postadres Postbus 21 58, 3 500 GD Utrecht
Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
www.utrecht.nl/subsidie

De heer 5.1.2.
Kobaltweg 11
3542CE Utrecht

Beste meneer 5.1.2.e

5.1.2.e

Welke bedragen heeft u in 2018 verantwoord?
In de jaarrekening 2018 geeft u aan dat de totale uitgaven € 7.249.779,00 bedragen:

• Totale besteding van trekkingsgebieden in 201 8: € 6.885.514,00

Over welk bedrag legt u verantwoording af?
• Op basis van de nacalculatie bedraagt het beschikbare subsidiebedrag over 201 8 

€ 7.053.1 57,00
• U moet over de periode 201 2 tot en met 2018 verantwoording afleggen over de nog niet 

bestede subsidie van € 1 2.026.1 76,00 (zie onze vaststellingsbrief van 23 augustus 201 9 met 
kenmerk 3873244).

Het totale subsidiebedrag waarover u verantwoording aflegt bedraagt dus € 19.079.333,00

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie


Gemeente Utrecht

|@utrecht.nl of via
Houdt u uw dossiernummer bij de hand? Zo kunnen wij u sneller

helpen. Uw dossiernummer is 3873244.

Deze brief is automatisch aanqemaakt. Daarom ziet u geen handtekening staan.

Met vriendelijke groet, 
namens burgemeester en wethouders,

Bent u het niet eens met dit besluit?
U kunt tot 6 weken na de verzenddatum van deze brief bezwaar maken. Liever hebben wij dat u eerst 
contact met ons opneemt. Wij beantwoorden graag uw vragen over deze brief. Blijft u het oneens? U 
kunt óf digitaal bezwaar maken op www.utrecht.nl/bezwaar óf een brief sturen naar het college van 
burgemeester en wethouders, Postbus 1 6200, 3500 CE Utrecht. Vermeld altijd de reden van uw 
bezwaar en het dossiernummer van uw subsidieaanvraag.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 4872439

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?
Op dit besluit is de Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80) en de Algemene 
Subsidieverordening van de Gemeente Utrecht van toepassing. U kunt deze vinden op 
www.utrecht.nl/subsidie.

512e
Themadirecteur Gezond Stedelijk Leven

telefoonnummer: 512e
Dit kan via e-mail: 512e

Heeft u nog vragen?
Neemt u gerust contact op met 512e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/bezwaar
http://www.utrecht.nl/subsidie
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5.1.2.e

Tue, 19 Nov 2019 09:38:58 +0100
(©utrecht. nl>5.1.2.e

I
I heeft de vaststelling OFU 2018 bekeken en is akkoord.5.1.2.e

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2.e

www. u t recht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOQ6

IL«M-s>
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: woensdag 13 november 2019 11:33

FW: Vaststelling OFU 2018
Inhoudelijke Subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2018, akkoord KvdO.docx

De wijziging die ze in onderstaande mail aangeeft, heb ik in bijgaand document doorgevoerd. 
Kun jij hiermee uit de voeten voor definitieve afhandeling richting OFU?

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

Hj 512 e

Van: 5 2e

' 5.1.2.e

utrecht.nl
recht.nl/


I
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

I

dit vorig jaar naar ze

Het nog te verantwoorden bedrag wijkt af van het bedrag van de door hen genoemde reserves. De reserve is

€ 12.026.176 (4)

€11.829.554 (4) + (5)-( 6)Nog te verantwoorden in 2019:

Met vriendelijke groet,

[ I5.1.2.e

Adviseur Business Control

@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrech.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

Definitief subsidiebedrag 2018
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2018
Subsieie-2018-eie-negverantweere-meet-werden:

I

I
I

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2017:

In de controleverklaring van de onafhankelijke accountant dient een expliciet oordeel te worden 
gegeven over de mate waarin is voldaan aan de voorwaarden van deze beschikking.

verantwoorden dan ze hebben gekregen), maar ik vraag me wel af of er nog andere afspraken zijn/ worden 
gemaakt over de verantwoording van dit bedrag. Misschien goed om dat met ze te bespreken en daarna iets 
over op te gaan nemen in de verleningsbeschikking?

Tot slot, zou jij de tabel met de berekening van nog te verantwoorden subsidie willen aanpassen?
In de huidige weergave lijkt het alsof het subsidiebedrag van 2018 meer dan volledig is verantwoord, maar dat 
is feitelijk niet zo. Er is subsidie verantwoord van 2018 en ook nog van andere jaren. Als we deze tussenstap 
eruithalen, heb je de zelfde uitkomst.

Ik heb de jaarrekening bekeken en zie geen gekke dingen.
Wat mist is een expliciet oordeel van de accountant dat voldaan is aan de subsidiebeschikking. Dit staat in de 
subsidiebeschikking:

5.1.1 .c

5.1.2.e

hoger.
gaf vorig jaar aan dat het verschil de rente is. Qua subisdiering klopt het (ze kunnen niet meer

€ 7.053.157 (5)
€ 7.249.779 (6)

€—196.622-(5446}=47)

T 5.1.2.S

M 5.1.2.e

Volgens mij hadden we dit vorig jaar ook al opgemerkt, ik vraag me af of en hoe 512e 
heeft teruggekoppeld. Misschien nog even bij hem navragen.

Hoi 512e

Aan: 5 2e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
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N*8>
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: dinsdag 29 oktober 2019 17:37

]
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

Hi daar,

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I

@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOGG

Paar dagen vrij geweest en direct alweer achterstallige mail
Maar: bij deze ©
Heb je hier voldoende aan?

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

Van: 5.1.2.

Aan: 5 2e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
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Gemeente Utrecht

I
Verzonden: woensdag 23 oktober 2019 9:12

I
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

Ja dat wil ik natuurlijk doen, kun je me dan ook het jaarverslag sturen?

Met vriendelijke groet,

[ I5.1.2.e

Adviseur Business Control

@utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

GOG€

Gemeente Utrecht

I
Verzonden: dinsdag 22 oktober 2019 16:55

I
Onderwerp: Vaststelling OFU 2018

1
I

Van: 5.1.2.

T 5.1.2.6

M 5.1.2.e

Van: 5 2e

Aan: 5 2e

Aan: 5 2e

bGg—--s>

____ •
•IS"RILG =R-=*N*8>

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


I
gebruikt, om de subsidievaststelling voor het Ondernemersfonds 2018 te

Het is niet mijn dagelijkse werk om jaarrekeningen te beoordelen, dus graag je kritisch oog en bevindingen.

Hoor/lees het graag.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I

@utrecht.nl5.1.2.e

www. u t recht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOOG

9
Gemeente utrecht

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

HA-223,

Hi 5l2e

Ik heb het raamwerk van 5.1.2. 
bepalen.
Zie de bijlage.

4A

utrecht.nl
recht.nl/
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Inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds
Utrecht 2018 -concept

Inhoudelijke beoordelingA.

1.

Ja.

Hebben de resultaten bijgedragen aan het beoogd beleidsdoel?Zo nee, wat is hiervoor de reden?2.

3.

De uitvoeringskosten (€ 364.265, zie bijlage 1 bij de jaarrekening) zijn lager dan de maximale

De projecten zijn waar nodig conform beschikking aanbesteed.

I

Is er een goedgekeurde accountantsverklaring. Zo niet: Wat is de reden?4.

Ja, de activiteiten / projecten dragen bij aan de economische vitaliteit van de stad en/of een 

goede (fysieke) economische structuur. Dit is conform eerste bullitpoint van blz. 2 van de 

subsidieverleningsbeschikking (onder het kopje verplichtingen).

Zijn de activiteiten met hogere of lagere kosten / inkomsten uitgevoerd dan bij verlening bekend. 

Is dit onderbouwd?

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen van Stichting Ondernemersfonds Utrecht per 31 december 2018 en van het 
resultaat over 2018 in overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven, het 
Verantwoordings- en accountantsprotocol Gemeente Utrecht en de subsidievoorwaarden zoals 
opgenomen in het Besluit verlening subsidie d.d. 3 april 2018.

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn

Ja. De accountantsverklaring, op 14 mei 2019 opgesteld door Baker Tilly N.V., geeft het volgende 

aan:

Zijn de beoogde activiteiten uitgevoerd conform de verleningsbeschikking? Indien afwijkingen: 

licht deze toe.

toegestane uitvoeringskosten van 7,5% van het subsidiebedrag (=€ 512b

Niet het hele bedrag is met het jaarverslag 2018 verantwoord. Na 2018 moet nog € 512b 

worden verantwoord.



5.

I
groot. Belangrijk is wel dat geconstateerd kan worden dat dit bestemmingsfonds vanaf 2018

eind 2017).

uitbetaald

Zie ook punt C

B. Voorlopig & definitief subsidiebedrag en nog te betalen bedrag na vaststelling 2018

5.1.2.b

C. Nog te verantwoorden bedrag na deze vaststelling

5.1.2.b
€

Nog te verantwoorden in 2019: €

€
€

€
€

€
€

moet worden (zie ook hieronder punt B hieronder).

Echter, nog niet al het geld is verantwoord. Het bedrag wat nog niet verantwoord is dient

Definitief subsidiebedrag 2018
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2018

wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële 
afwijkingen bevat;

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2017:

Nog te betalen bedrag na vaststelling
Het geprognotiseerde bedrag zoals opgenomen in de subsidiebeschikking 
van 3 april 2018 met dossiernummer 4872439 bedraagt:
Hiervan is een voorschot betaalt van 90%:
Definitief subsidiebedrag over 2018

Beoordeel balans en resultatenrekening. Is er veel of weinig vermogen. Is er een 

egalisatiereserve ?

6. Conclusie: geef aan met een onderbouwing of de subsidie conform of lager moet worden 

vastgesteld.

• Doormiddel van de subsidie aan het Ondernemersnemersfonds Utrecht wordt de door 

de samenwerkende ondernemers verhoging van 11,1% van de OZB niet-woningen 

'teruggegeven aan de ondernemers'.

• In de beschikking staat opgenomen dat bij vaststelling het om de daadwerkelijke 

betaalde OZB niet woningen gaat.

• Om ondernemers hun eigen geld geheel terug te geven, wordt het hele subsidiebedrag

(conform email 27-5 van 512e 
Nog te betalen na vaststelling

na eind van het jaar 100% bevoorschot. Dit betekent dat nog € 511c

kleiner wordt (was € 511c

na 2018 nog verantwoord te worden. Het gaat hier om € 5.1 1.0 

hieronder.

Blijvend aandachtspunt is het bestemmingsfonds trekkingsgebieden. Dit is nog € 5.1 1.0



Docnr6
5.1.2.e

Tue, 19 Nov 2019 09:22:44 +0100
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: Vaststelling OFU 2018

I

voor verdere

mbt accountantsverklaring. Zal dat in ieder geval ook zelf nog bij OFU aankaarten, zodat
daar volgende keer aandacht voor is.

jij en ik om de beschikking voor 2020 te bespreken. Kunnen we
direct jouw punt over de afspraken mbt de (hogere) reserves bespreken.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOQ6

-
359h*s>

Gemeente Utrecht

From:
Sent: 
To:
Subject:

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

Dank voor de check!
Ik pas het nog te verantwoorden bedrag aan en zet het dan door naar 5.1.2. 
afhandeling.

Ha 5126

Ik plan een afspraak in met 512e

En ... ik check bij 512e

4e 579 *e-r

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.n


I
Verzonden: woensdag 13 november 2019 11:33

I
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

I

dit vorig jaar naar ze

Het nog te verantwoorden bedrag wijkt af van het bedrag van de door hen genoemde reserves. De reserve is

€ 12.026.176 (4)

€11.829.554 (4) + (5)-( 6)Nog te verantwoorden in 2019:

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Business Control

@utrecht.nl

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

Definitief subsidiebedrag 2018
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2018
Subsidie 2048-die nog-verantweerd moetAA/erdefH

I

I
I

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2017:

In de controleverklaring van de onafhankelijke accountant dient een expliciet oordeel te worden 
gegeven over de mate waarin is voldaan aan de voorwaarden van deze beschikking.

verantwoorden dan ze hebben gekregen), maar ik vraag me wel af of er nog andere afspraken zijn/ worden 
gemaakt over de verantwoording van dit bedrag. Misschien goed om dat met ze te bespreken en daarna iets 
over op te gaan nemen in de verleningsbeschikking?

Tot slot, zou jij de tabel met de berekening van nog te verantwoorden subsidie willen aanpassen?
In de huidige weergave lijkt het alsof het subsidiebedrag van 2018 meer dan volledig is verantwoord, maar dat 
is feitelijk niet zo. Er is subsidie verantwoord van 2018 en ook nog van andere jaren. Als we deze tussenstap 
eruithalen, heb je de zelfde uitkomst.

Ik heb de jaarrekening bekeken en zie geen gekke dingen.
Wat mist is een expliciet oordeel van de accountant dat voldaan is aan de subsidiebeschikking. Dit staat in de 
subsidiebeschikking:

5.1.1 .c

5.1.2.e

hoger.
gaf vorig jaar aan dat het verschil de rente is. Qua subisdiering klopt het (ze kunnen niet meer

€ 7.053.157 (5)
€ 7.249.779 (6)

€—196.622-(5146=47)

Van: 5.1.2.

T 5.1.2.S

M 5.1.2.e

5.1.2.e

Volgens mij hadden we dit vorig jaar ook al opgemerkt, ik vraag me af of en hoe 512e 
heeft teruggekoppeld. Misschien nog even bij hem navragen.

Hoi 512.

Aan: 5 2e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


GO66

Gemeente Utrecht

I
Verzonden: dinsdag 29 oktober 2019 17:37

]
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

Hi daar,

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
tutrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

Paar dagen vrij geweest en direct alweer achterstallige mail
Maar: bij deze ©
Heb je hier voldoende aan?

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

"y 
-

Van: 5.1.2.

Aan: 5 2e

deh.f ÈAE

tutrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


0OO6

N*8>
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: woensdag 23 oktober 2019 9:12

I
Onderwerp: RE: Vaststelling OFU 2018

Ja dat wil ik natuurlijk doen, kun je me dan ook het jaarverslag sturen?

Met vriendelijke groet,

[ I5.1.2.e

Adviseur Business Control

@utrecht.nl

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

GOGG

Gemeente Utrecht

l 
l

5.1.2.e

Van: 5 2e

Aan: 5 2e

T 5.1.2.e
M 5.1.2.e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


I
Verzonden: dinsdag 22 oktober 2019 16:55

I
Onderwerp: Vaststelling OFU 2018

gebruikt, om de subsidievaststelling voor het Ondernemersfonds 2018 te

Het is niet mijn dagelijkse werk om jaarrekeningen te beoordelen, dus graag je kritisch oog en bevindingen.

Hoor/lees het graag.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

G©GG

—-N
Gemeente Utrecht

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

- ,,

Hi 5 12 e

Aan: 5.1.2.

Van: 5 2e

Ik heb het raamwerk van 5.1.2. 
bepalen.
Zie de bijlage.

—_/26«3

utrecht.nl
http://www.utrecht.n
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I5.1.2.e

Wed, 9 Sep 2020 11:23:14 +0200
" <|5 1 2 e @utrecht.nl>5.1.2.e

Groeten
I

Inhoudelijke Subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2019 IBe_KO
Inhoudelijke Subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2019 IBe_KO.docx

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

Hoi 5l2e
Ik heb de bedragen nog een keer gecontroleerd en het bedrag ‘nog te verantwoorden volgens subsidievaststelling 2018’ 
aangepast.
In de bijlage de bijgewerkte versie van de subsidievaststelling. Cijfermatig is deze dus helemaal goed.

5.1.2.e

utrecht.nl


Docnrl 1

Inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds
Utrecht 2019 -concept 5.1.2.e

Inhoudelijke beoordelingA.

1.

Ja.

Opvallend is wel dat de trekkingsgebieden in 2019 een lagere besteding kennen dan in 2018: €
(2018). Hoewel in het voorwoord gesproken wordt over extra

activiteiten in de trekkingsgebieden, is dat in de uitgaven niet zo goed terug te zien.

Hebben de resultaten bijgedragen aan het beoogd beleidsdoel? Zo nee, wat is hiervoor de reden?2.

3.

De uitvoeringskosten (€416.397 zie bijlage 1 bij de jaarrekening) zijn lager dan de maximale
).

De projecten zijn waar nodig conform beschikking aanbesteed.

5.1.2.b

Is er een goedgekeurde accountantsverklaring. Zo niet: Wat is de reden?4.

Ja, de activiteiten / projecten dragen bij aan de economische vitaliteit van de stad en/of een 

goede (fysieke) economische structuur. Dit is conform eerste bullitpoint van blz. 2 van de 

subsidieverleningsbeschikking (onder het kopje verplichtingen).

Zijn de activiteiten met hogere of lagere kosten/inkomsten uitgevoerd dan bij verlening bekend. 

Is dit onderbouwd?

De voorzitter meldt bovendien in zijn voorwoord dat ‘Na een aantal jaren van 'sparen' was 2019 het 2e 
achtereenvolgende jaar dat er door de gebieden meer werd uitgegeven dan er binnenkwam. Een goede 
ontwikkeling Ik weet niet zo goed, waar deze uitspraak van meer uitgaven dan inkomsten door de 

gebieden op is gebaseerd.

Ja. De accountantsverklaring, op 7 mei 2020 opgesteld door Baker Tilly N.V., geeft het volgende 

aan:

Niet het hele bedrag is met het jaarverslag 2019 verantwoord. Na 2019 moet nog € 

worden verantwoord.

Zijn de beoogde activiteiten uitgevoerd conform de verleningsbeschikking? Indien afwijkingen: 

licht deze toe.

(2019) tov€ 512 b

toegestane uitvoeringskosten van 7,5% van het definitieve subsidiebedrag (=€ 512b

5.1.2.b



5.

I
). Eind 2017

I

uitbetaald

B. Voorlopig & definitief subsidiebedrag en nog te betalen bedrag na vaststelling 2019

):

C. Nog te verantwoorden bedrag na deze vaststelling

€6.767.000
€6.090.300

€7.782.376
€ 1.692.076

(D
(2)

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen van Stichting Ondernemersfonds Utrecht per 31 december 2019 en het 
resultaat over 2019 in overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven, 
Verantwoordings- en accountantsprotocol Gemeente Utrecht, bepalingen van en krachtens de 
Wet Normering Topinkomens (WNT) en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in het Besluit 
verlenging subsidie d.d. 15 augustus 2019.

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere 
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag, Bijlage I en Bijlage II.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

Echter, nog niet al het geld is verantwoord. Het bedrag wat nog niet verantwoord is dient 

na 2019 nog verantwoord te worden. Het gaat hier om € € 12.448.050,-. Zie ook punt C 

hieronder.

Nog te betalen bedrag na vaststelling
Het geprognotiseerde bedrag zoals opgenomen in de subsidiebeschikking 
van 23 juli 2019 met dossiernummer 5748869 bedraagt:
Hiervan is een voorschot betaalt van 90%:
Definitief subsidiebedrag over 2019

Beoordeel balans en resultatenrekening. Is er veel of weinig vermogen. Is er een 

egalisatiereserve ?

(3)
(3) - (2)

was deze € 512b

6. Conclusie: geef aan met een onderbouwing of de subsidie conform of lager moet worden 

vastgesteld.

• Doormiddel van de subsidie aan het Ondernemersnemersfonds Utrecht wordt de door 

de samenwerkende ondernemers verhoging van 11,1% van de OZB niet-woningen 

'teruggegeven aan de ondernemers'.

• In de beschikking staat opgenomen dat bij vaststelling het om de daadwerkelijke 

betaalde OZB niet woningen gaat.

• Om ondernemers hun eigen geld geheel terug te geven, wordt het hele subsidiebedrag

Blijvend aandachtspunt is het bestemmingsfonds trekkingsgebieden. Dit is nog € 512b

(conform email 11-6 van 512e 
Nog te betalen na vaststelling

groot. Daarmee is het slechts iets kleiner geworden dan eind 2018 (€ 512b

na eind van het jaar 100% bevoorschot. Dit betekent dat nog € 512b 

moet worden (zie ook hieronder punt B hieronder).



€ 11.829.554 (4)

€ 12.448.050(4)+(5)-(6)Nog te verantwoorden in 2020:

€ 7.782.376
€ 7.163.880

(5)
(6)

Definitief subsidiebedrag 2019
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2019

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2018:



Docnr12

I5.1.2.e

Wed, 8 Jul 2020 12:18:46 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

ondernemersfonds

en dan

• Het nog te beschikken bedrag komt overeen met budget, dus dat gaat goed.
(4) en wordt nu iets hoger. Bestemmingsreserve• Nog te verantwoorden volgens vaststelling 2018 is € 5.1.2.b

euro. Weet jij waar de andere is die ze nog moeten5.1.1.c 5.1.1.c

bij de inkomsten van het jaar (saldo 2017 en 2018 is ). Zie de knipsels hieronder. Is waarschijnlijk een5.1.1.c

bedrag van de beschikking als inkomsten geboekt. Ik vind het vreemd dat het dan ook nog als nog te5.1.1.c

ontvangen subsidie staat. Hoef jij niks mee, maar ik schrijf het hier even op zodat ik het niet vergeet 6)

Overige vorderingen en overlopende activa
1.346.700

1 350.487 1.350.224

2018

502.500

6.197.500

6.681.309 6.700.000

• En een vraag over het jaarverslag, daarin staat dat in 2020 nog de afrekening van 2018 moeten ontvangen.
Dat klopt toch niet? In 2019 hebben we toch 2017 en 2018 helemaal afgerekend? En die afrekening staat ook

De subsidie is bepaald op basis van 11.1% van de WOZ-waarde voor 
de categorie niet-woningen in de gemeente Utrecht. De subsidie 2019 
is verantwoord op basis van de voorlopige beschikking ad € 6.767.000, 
die bestaat uit 6.365.000 voorde trekking sgebieden en € 402.000 voor 
Stichting Ondernemers Utrecht, daar de eindafrekening wordt opgesteld 
na hel va ststellen van de jaarrekening.

De stichting zal naar verwachting gedurende de tweede helft van 2020 
de laatste 10% van de subsidie over 2019 ad € 676.700 uitgekeerd 
krijgen. De definitieve subsidie wordt vastgesteld nadat er een nacalculatie 
heeft plaatsgevonden tussen de geprognosticeerde OZB-niet woningen 
meeropbrengst en de werkelijke meeropbrengst. Daarnaast is de laatste 10% 
over de subsidie 2018 ad € 6.707.000 medio januari 2020 ontvangen.

Nog te ontvangen subsidie: 
Te vorderen rente 
Waarborgsom
Vooruitbetaalde kosten

7 Inkomsten
Subsidie Gemeente Utrecht, beschikbaar voor Stichting
Ondernemersfonds Utrecht
Nacalculatie subsidie Gemeente Utrecht 2017 en 2018
Subsidie Gemeente Utrecht, beschikbaar voor trekkingsgebieden

is volgens het jaarverslag 
verantwoorden?

vraag om aan he OFU te stellen, maar eerst even checken bij jou of ik hier iets vergeet.
• Andere vraag hierover (ook aan OFU en daar hoef jij nu niets mee) is dat ik me afvraag of ze de nog te 

ontvangen subsidie sowieso goed in de jaarrekening hebben staan. Bij de baten staat namelijk al het hele

402.000
-85.691

6.365.000

From:
Sent:
To:
Subject:

555
1.928
1.041

Hoi,
Ziet er volgens mij goed uit. Denk ik wel handig om even te bellen, ik heb een paar vragen voor jou en daarna 5.1.2. 
wellicht OFU.
hieronder mijn aantekeningen/ vragen.

2019
€

1 .346.700
477

1.926
1.382

S

31-12-2019 
€

31-12-2018 
€

utrecht.nl


Docnr13

5.1.2.e

Mon, 29 Jun 2020 19:40:34 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

Heb wel een noeste poging gedaan: zie concept inhoudelijke subsidievaststelling 2019

Hoor / lees graag je reactie. Dank alvast @

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

(aiutrecht.nl

GOGG
r M/

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: maandag 25 mei 2020 16:52

<
Onderwerp: FW: Eindrapportage OfU 2019

I

Utrecht was getekend.pdf, Financiële beoordeling Stichting Ondernemersfonds Utrecht.xlsm, Inhoudelijke Subsidievaststelling 
Ondernemersfonds Utrecht 2019, IBe.docx, Werkbestand 2019.xlsx

Ik heb de eindrapportage geregistreerd in het subsidiesysteem en een ontvangstbevestiging gestuurd. Ik heb de subsidie op 
naam van 6.1.2. gezet, omdat jij niet in si-u kan. Bijgaand de financiële beoordeling die ik gemaakt heb voor Ofu (intern document, 
niet doorsturen naar anderen). Zo te zien is er weinig verandert t.o.v. 2018. Er is wel meer subsidie verleend, net als in 2018, dus 
het vermogen wordt langzaam-aan iets minder hoog.

FW: Eindrapportage OfU 2019 en subsidievaststelling 2019
Toegekende-projecten-2019.pdf, OfU-Jaarverslag-2019.pdf, 0075166 Stichting Ondernemersfonds

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

Mag ik jouw hulp en professioneel oog weer inroepen bij het maken van de subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht over 
2019?
Ik merk namelijk dat al die getalletjes mij als niet econoom / financieel expert een beetje duizelen en dat het voor mij een hele 
puzzel is om de juiste berekening te maken.

@utrecht.nl> 
@utrecht.nl>

T 5.1.2.S

M 512.e

5.1.2.e

HOi 512 =

Dag si 2®

Van: 5.1.2e < 5.1.2e

■ 
I

< 5.1.2e

5.1.2.e

Aan: 5.1.2.
CC: 6.1.2.

utrecht.nl
aiutrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


) na wat de uiteindelijke WOZ-bijdrage voor Ofu over 2019 wordt?
Kunnen we daarna de vaststellingsbrief maken, net als die over 2018.

Met vriendelijke groet,

I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
|@utrecht.nl

GOGG
y 5/

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

Onderwerp: Eindrapportage OfU 2019

Beste meneer/mevrouw.

Ik zie graag een ontvangstbevestiging tegemoet. En mochten er onverhoopt zaken onvolledig zijn, hoor ik dat uiteraard graag.

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

Fondsmanager Ondernemersfonds Utrecht

PS Kijk op onze website voor informatie voor ondernemers rondom de Coronacrisis.

X

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Verzonden: maandag 25 mei 2020 11:55
Aan: Subsidie <subsidie@utrecht.nl>

Bij deze dien ik onze verantwoording 2019 in ovv dossiernummer 5748869.
In de bijlage stuur ik mee:
- Bestuursverslag 2019
- Jaarrekening 2019
- Overzicht toegekende projecten 2019

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

Vraag jij bij BGHU (5.1.2.

CC: 5.1.2. @utrecht.nl>; 512e

T 5.1.2.6

5.1.2.e

Van: 5.1 2. 512 e @ondernemersfondsutrecht.nl>

utrecht.nl
utrecht.nl
mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
ondernemersfondsutrecht.nl


| W ondernemersfondsutrecht.nl
Instagram | Twitter | Linkedln I Facebook | Nieuwsbrief

In het kader van de nieuwe wet AVG meld ik u het volgende: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze 
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet 
toegestaan. Stichting Ondernemersfonds Utrecht staat niet in voor de juiste en volledige overbrenging van de inhoud van een verzonden e-mail, noch voor tijdige ontvangst 
daarvan.

T 51-2e

ondernemersfondsutrecht.nl


Docnr14

Inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds
Utrecht 2019 -concept 5.1.2.e

Inhoudelijke beoordelingA.

1.

Ja.

Hebben de resultaten bijgedragen aan het beoogd beleidsdoel? Zo nee, wat is hiervoor de reden?2.

3.

De uitvoeringskosten (€416.397 zie bijlage 1 bij de jaarrekening) zijn lager dan de maximale
).

De projecten zijn waar nodig conform beschikking aanbesteed.

Is er een goedgekeurde accountantsverklaring. Zo niet: Wat is de reden?4.

Ja, de activiteiten / projecten dragen bij aan de economische vitaliteit van de stad en/of een 

goede (fysieke) economische structuur. Dit is conform eerste bullitpoint van blz. 2 van de 

subsidieverleningsbeschikking (onder het kopje verplichtingen).

Zijn de activiteiten met hogere of lagere kosten/inkomsten uitgevoerd dan bij verlening bekend. 

Is dit onderbouwd?

Opvallend is wel dat de trekkingsgebieden in 2019 een lagere besteding kennen dan in 2018: € 
6.747.483 (2019) tov€ 6.885.514 (2018). Hoewel in het voorwoord gesproken wordt over extra 
activiteiten in de trekkingsgebieden, is dat in de uitgaven niet zo goed terug te zien.

De voorzitter meldt bovendien in zijn voorwoord dat ‘Na een aantal jaren van 'sparen' was 2019 het 2e 
achtereenvolgende jaar dat er door de gebieden meer werd uitgegeven dan er binnenkwam. Een goede 
ontwikkeling Ik weet niet zo goed, waar deze uitspraak van meer uitgaven dan inkomsten door de 

gebieden op is gebaseerd.

Ja. De accountantsverklaring, op 7 mei 2020 opgesteld door Baker Tilly N.V., geeft het volgende 

aan:

Zijn de beoogde activiteiten uitgevoerd conform de verleningsbeschikking? Indien afwijkingen: 

licht deze toe.

Niet het hele bedrag is met het jaarverslag 2019 verantwoord. Na 2019 moet nog € 512b 

worden verantwoord.

toegestane uitvoeringskosten van 7,5% van het definitieve subsidiebedrag (=€ 512b



5.

uitbetaald

Zie ook punt C

B. Voorlopig & definitief subsidiebedrag en nog te betalen bedrag na vaststelling 2019

5.1.2.b

(conform email 11-6 van 5.1.2.e

Nog te betalen na vaststelling

C. Nog te verantwoorden bedrag na deze vaststelling

€
€

(D
(2)

€
€

moet worden (zie ook hieronder punt B hieronder).

Echter, nog niet al het geld is verantwoord. Het bedrag wat nog niet verantwoord is dient

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen van Stichting Ondernemersfonds Utrecht per 31 december 2019 en het 
resultaat over 2019 in overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven, 
Verantwoordings- en accountantsprotocol Gemeente Utrecht, bepalingen van en krachtens de 
Wet Normering Topinkomens (WNT) en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in het Besluit 
verlenging subsidie d.d. 15 augustus 2019.

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere 
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag, Bijlage I en Bijlage II.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

Blijvend aandachtspunt is het bestemmingsfonds trekkingsgebieden. Dit is nog € 11.331.917 

groot. Daarmee is het slechts iets kleiner geworden dan eind 2018 (€ 11.799.536). Eind 2017 

was deze € 12.482.864.

Nog te betalen bedrag na vaststelling
Het geprognotiseerde bedrag zoals opgenomen in de subsidiebeschikking 
van 23 juli 2019 met dossiernummer 5748869 bedraagt:
Hiervan is een voorschot betaalt van 90%:
Definitief subsidiebedrag over 2019

Beoordeel balans en resultatenrekening. Is er veel of weinig vermogen. Is er een 

egalisatiereserve ?

(3)
(3) - (2)

6. Conclusie: geef aan met een onderbouwing of de subsidie conform of lager moet worden 

vastgesteld.

• Doormiddel van de subsidie aan het Ondernemersnemersfonds Utrecht wordt de door 

de samenwerkende ondernemers verhoging van 11,1% van de OZB niet-woningen 

'teruggegeven aan de ondernemers'.

• In de beschikking staat opgenomen dat bij vaststelling het om de daadwerkelijke 

betaalde OZB niet woningen gaat.

• Om ondernemers hun eigen geld geheel terug te geven, wordt het hele subsidiebedrag

na 2019 nog verantwoord te worden. Het gaat hier om € 512b 

hieronder.

na eind van het jaar 100% bevoorschot. Dit betekent dat nog € 512b



€ 5.1.2.b

Nog te verantwoorden in 2020: €

€
€

Definitief subsidiebedrag 2019
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2019

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2018:



Docnr15

Mon, 25 May 2020 16:51:31 +0200
5.1.2.e 5.1.2.e

ii "<5.1.2.e 5.1.2.e

I was getekend.pdf. Financiële beoordeling Stichting Ondernemersfonds Utrecht.xlsm5.1.2.e

I

]) na wat de uiteindelijke WOZ-bijdrage voor Ofu over 2019 wordt?
Kunnen we daarna de vaststellingsbrief maken, net als die over 2018.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
@.utrecht.nl

G©GG
4P

Gemeente Utrecht

< 512 e @ondernemersfondsutrecht.nl>

@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

Onderwerp: Eindrapportage OfU 2019

Beste meneer/mevrouw.

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Verzonden: maandag 25 mei 2020 11:55 
Aan: Subsidie <subsidie@utrecht.nl>

Ik heb de eindrapportage geregistreerd in het subsidiesysteem en een ontvangstbevestiging gestuurd. Ik heb de subsidie op 
naam van = 4 gezet, omdat jij niet in si-u kan. Bijgaand de financiële beoordeling die ik gemaakt heb voor Ofu (intern document, 
niet doorsturen naar anderen). Zo te zien is er weinig verandert t.o.v. 2018. Er is wel meer subsidie verleend, net als in 2018, dus 
het vermogen wordt langzaam-aan iets minder hoog.

FW: Eindrapportage OfU 2019
Toegekende-projecten-2019.pdf, OfU-Jaarverslag-2019.pdf, 0075166 Stichting Ondernemersfonds

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

Bij deze dien ik onze verantwoording 2019 in ovv dossiernummer 5748869.
In de bijlage stuur ik mee:
- Bestuursverslag 2019
- Jaarrekening 2019
- Overzicht toegekende projecten 2019

From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:
Attachments:

Vraag jij bij BGHU (5.1.2.

Dag 512=

@utrecht.nl>; 5.1.2.CC: 5.1.2.

T 5.1.2.S

5.1.2.e

Van: 5.1.2.

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
mailto:_512_e_@ondernemersfondsutrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl


Ik zie graag een ontvangstbevestiging tegemoet. En mochten er onverhoopt zaken onvolledig zijn, hoor ik dat uiteraard graag.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Fondsmanager Ondernemersfonds Utrecht

PS Kijk op onze website voor informatie voor ondernemers rondom de Coronacrisis.

X

| W ondernemersfondsutrecht.nl
Instagram | 'i witter | Linkedln | Facebook | Nieuwsbrief

In het kader van de nieuwe wet AVG meld ik u het volgende: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze 
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet 
toegestaan. Stichting Ondernemersfonds Utrecht staat niet in voor de juiste en volledige overbrenging van de inhoud van een verzonden e-mail, noch voor tijdige ontvangst 
daarvan.

T 5.1.2e

ondernemersfondsutrecht.nl
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02-01639-2019 - Gebiedscommunicatie door Vriendinnen van Cartesius € 13.064,99

05 - Nieuw Overvecht

05 - Nieuw Overvecht

05 - Nieuw Overvecht

05 - Nieuw Overvecht

05 - Nieuw Overvecht

06 - Science Park e.o.

06 - Science Park e.o.

06 - Science Park e.o. 06-01848-2019 - Classico Giro Utrecht 2019

02 - Cartesius
02 - Cartesius
02 - Cartesius
02 - Cartesius

Trekkingsgebied 
01 - Lage Weide 
01 - Lage Weide 
01 - Lage Weide 
01 - Lage Weide 
01 - Lage Weide 
02 - Cartesius

€ 8.062,03
€ 27.623,70
€ 30.693,00
€ 30.693,00
€ 13.579,52
€ 14.927,92
€ 10.609,00
€838,11
€9.166,18
€ 2.482,51
€2.121,80

€ 2.864,43

€ 2.931,27

€ 1.890,52

€ 4.092,40

€ 2.046,20

€ 1.023,10

€71.617,00

€ 9.207,90

€ 1.585,81

€ 421.840,00

€ 50.000,70

€ 25.000,35

04-01903-2019 - Voortraject 'Tafelen in Welgelegen'

04-02067-2019 - Computer Repair Café

04-02146-2019 - Kerstbomen Den Hommel 2019

03 - Omgeving Steenovenweg
03 - Omgeving Steenovenweg
04 - Welgelegen
04 - Welgelegen
04 - Welgelegen
04 - Welgelegen
04 - Welgelegen
04 - Welgelegen
04 - Welgelegen

04 - Welgelegen

04 - Welgelegen

04 - Welgelegen

05 - Nieuw Overvecht

02-01640-2019 - Werkspoorkwartier op de kaart
02-01806-2019 - Surveillance
03-01920-2019 - Parkeeroverlast en veiligheid
03-02045-2019 - Budget tbv veiligheidsacties
04-01578-2019 - Sfeerverlichting 2019-2020
04-01644-2019 - Algemene kosten 2019
04-01679-2019 - Hanging baskets Welgelegen 2019
04-01680-2019 - Hanging baskets bij Domstad
04-01695-2019 - kunstwerk Den Hommel
04-01714-2019 - iPong netwerkborrel
04-01832-2019 - Onderhoudscontract cameratoezicht

05-01910-2019 - Secretariaat ONO en KVO-ondersteuning 2019

05-01952-2019 - PR/Communicatie Nieuw Overvecht 2019

05-01953-2019 - Netwerk/representatie Nieuw Overvecht 2019

05-01976-2019 - CCTV Bedrijventerrein Nieuw Overvecht 2018

05-01977-2019 - Kosten veiligheid Nieuw Overvecht 2019

05-02102-2019 - Bijdrage Glossy Dreefnieuws

06-01196-2019 - 42% cofinanciering Stichting USP 2016 (jr 5 van 5)

06-01839-2019 - Utrecht Science Park Marathon 2019

Aanvraag
01-00724-2019 - cameratoezicht jaar 4
01-01654-2019 - Impuls Lage Weide 2019
01-01990-2019 - Aanvraag DKTI Heavy Duty waterstoftankstation en v
01-02052-2019 - Voortzetting Verduurzaamheid Lage Weide ECUB
01-02188-2019 - KVO-B
02-01636-2019 - Camerabeveiliging 2019
02-01637-2019 - Professionalisering en bijeenkomsten

Toegekend bedrag 
€91.160,26 
204.620,- 
€ 15.346,50 
€ 115.405,68 
€ 4.297,02 
€56.270,50 
€8.184,80



06 - Science Park e.o. 06-01849-2019 - Meet The Future festival

06 - Science Park e.o.

06 - Science Park e.o.

06 - Science Park e.o.

06 - Science Park e.o.

06 - Science Park e.o.

08 - Woonboulevard

08 - Woonboulevard

08 - Woonboulevard 08-01665-2019-Trotters

08 - Woonboulevard 08-01666-2019 - Banieren

08 - Woonboulevard

09A - Kanaleneiland

09A - Kanaleneiland 09A-01690-2019 - Wijksfeerbeheer

09A-01709-2019 - Offerte/begroting secretariaat/verenigingsmanager € 11.346,5009A - Kanaleneiland

09A - Kanaleneiland

09A - Kanaleneiland

09A - Kanaleneiland

09A - Kanaleneiland

09A - Kanaleneiland

09A - Kanaleneiland 09A-01995-2019 - secretariaatskosten 2e helft 2019

09A - Kanaleneiland

09A - Kanaleneiland

09B - Merwede

09B - Merwede

09B - Merwede

09A-01956-2019 - Begroting algemene kosten

09A-01957-2019 - Promotiekosten OK 2019

€ 37.000,64

€3.200,71

€ 15.800,02

€ 50.000,70

€ 12.130,01

€ 163.463,00

€ 79.567,50

€ 42.436,00

€ 35.009,70

€ 18.565,75

€37.131,50

€ 26.327,60

€ 35.441,00

€ 11.138,60

€3.544,10

€ 4.556,70

€ 4.050,40

€42.248,18

€42.150,18

€361,02 

€ 6.694,44

€ 22.073,07 

€4.146,63

€3.321,43 

€ 12.068,55 

€31.151,30

€1.497,74 
€ 20.630,00 

€ 2.063,00

€ 10.315,00

07 - Rijnsweerd

07 - Rijnsweerd

07 - Rijnsweerd

07 - Rijnsweerd

07 - Rijnsweerd

08 - Woonboulevard

06-01884-2019 - Koningsdag Utrecht Oost/Rijnsweerd Zuid 2019

06-01885-2019 - Festival De Maaltuin

09A-01738-2019 - Digitale Bestuurskamer: beheer documenten.

09A-01804-2019 - Begroting kick-off Ondernemend Kanaleneiland

09A-01840-2019 - Cameratoezicht Kanaleneiland 9A

06-01936-2019 - Zomer- en winterbeplanting op het USP 2019

06-02034-2019 - Ondersteuning RAP 2019

06-02137-2019 - Verhoging bijdrage cofinanc. St.USP expl.jr.2019

07-01684-2019 - Veiligheid kantorenpark Rijnsweerd 2019

07-01686-2019 - Wintersfeerverlichting 2019

07-01687-2019 - Groenvoorziening Rijnsweerd 2019

07-02002-2019 - Studie ontsluitingsstructuur Rijnsweerd-USP

07-02048-2019 - Procesbegeleiding t.b.v. vorming coalitie ambitie

08-01662-2019 - Cameraproject

08-01663-2019 - Management WBU

08-01664-2019 - Kosten secretariaat

09A-02040-2019 - Camera's en toezicht winkelcentrum Rijnbaan

09A-02063-2019 - Camera's - uitkijken en verzekering

09B-01641-2019 - Ondersteuning stuurgroep 2018/ le helft 2019

09B-01888-2019 - SFYN Utrecht X Vechtclub XL: Discosoup

09B-01913-2019 - Buurtcamping Transwijk

08-01668-2019 - Feeestverlichting

09A-01688-2019 - Werkstation Kanaleneiland



09B - Merwede

09B - Merwede

09B - Merwede 09B-01934-2019 - Merwede Run

09B - Merwede

09B - Merwede

09B - Merwede

09B - Merwede

09B - Merwede

09C - Businesseiland Utrecht

09C - Businesseiland Utrecht

09C - Businesseiland Utrecht

09C - Businesseiland Utrecht

09C - Businesseiland Utrecht

09C - Businesseiland Utrecht

09C - Businesseiland Utrecht

09B-01932-2019 - Vriendinnendag

09B-01933-2019 - Midzomerfestival

€ 1.200,67

€ 20.630,00

€ 18.051,25

€ 2.578,75

€ 10.315,00

€3.507,10

€ 11.346,50

€5.157,50

€ 66.016,00

€ 11.346,50

€ 2.063,00

€ 26.303,25

€ 20.114,25

€ 1.547,25 

€5.157,50

€ 15.492,78

€ 1.765,97

€ 2.404,93

€ 1.265,75

€ 320,99

€ 1.518,90

€ 20.252,00

€ 3.645,36

€ 1.012,60

€ 506,30

€7.980,18

€ 92.079,00

€5.115,50

€ 22.098,96

€ 11.151,79
€ 24.042,85

09B-01935-2019 - Challenge Oost-West verbinding 

09B-01986-2019 - Cameratoezicht en bewaking 2019 

09B-02047-2019 - Jeugdtheater aan het kanaal

09B-02057-2019 - Winterwinkelen

13-01711-2019 - Café Theater Festival en Dichterswijk - Croeselaan

14-01962-2019 - Secretariaatskosten

09B-02058-2019 - Merwede Inspiration Tour

09C-01844-2019 - Kosten veiligheid Business Eiland Utrecht 2019 

09C-01845-2019 - Verenigingskosten Business Eiland Utrecht 2019 

09C-01906-2019 - Bijdrage aan kunstproject Spark 2019 

09C-01908-2019 - Imagoproject 2019

09C-01909-2019 - PR/communicatieproject 2019

09C-01915-2019 - Bijdrage Bevrijdingsfestival Utrecht 2019

09C-01974-2019 - Project 'de Lift' - video's van bedrijven uit BU 

12-01716-2019 - uren ondersteuning ondernemersvereniging 

12-01719-2019 - aanvraag hanging baskets 2019 

12-01930-2019 - moederdag actie 2019 

12-01931-2019 - vaderdag bbq actie 2019 

12-01938-2019 - paaseitjes 2019

12-01939-2019 - stroomkosten feestverlichting 2018 

12-01940-2019 - reservering nieuwe feestverlichting. 

12-02118-2019 - feestverlichting homan 2019 

12-02119-2019 - kerstboom waalstraat

14-01963-2019 - Camerabeveiliging

14-01964-2019 - Organiseren van bijeenkomsten

14-01965-2019 - Vernieuwen bewegwijzering

14-01966-2019 - Leidsche Rijn Werkt

14-01967-2019 - Pick-upbike fietsplan

12 - Rivierenwijk

12 - Rivierenwijk

12 - Rivierenwijk

12 - Rivierenwijk

12 - Rivierenwijk

12 - Rivierenwijk

12 - Rivierenwijk

12 - Rivierenwijk

12 - Rivierenwijk

13 - Dichterswijk

14 - Oudenrijn-Strijkviertel

14 - Oudenrijn-Strijkviertel

14 - Oudenrijn-Strijkviertel

14 - Oudenrijn-Strijkviertel

14 - Oudenrijn-Strijkviertel

14 - Oudenrijn-Strijkviertel



€ 20.435,40

€3.330,19

€ 63.654,00

€ 42.436,00

€ 26.522,50

€ 129.005,44

€ 9.719,45

€ 38.468,56

€ 22.574,70

€36.831,60

€ 129.422,15

€ 15.189,00

€ 5.063,00

€ 7.594,50

€9.113,40

€ 1.518,90

€ 9.239,98

€ 1.670,79

€ 4.326,84

€ 2.025,20

€ 1.012,60

€5.329,31

€4.028,12

€ 2.001,91

€ 3.037,80

€ 3.645,36

€ 1.518,90

€ 3.847,88

€ 1.316,38

€ 5.063,00

€ 4.809,85

14 - Oudenrijn-Strijkviertel

14 - Oudenrijn-Strijkviertel

15 - Papendorp

15 - Papendorp

15 - Papendorp

15 - Papendorp

16A - De Wetering-Haarrijn

16A - De Wetering-Haarrijn

16A - De Wetering-Haarrijn

16A - De Wetering-Haarrijn

16B - De Wetering-Haarrijn eigenaren

17 - Lombok

17 - Lombok

17 - Lombok

17 - Lombok

17 - Lombok

18 - Omgeving winkelcentrum Groeneweg

18 - Omgeving winkelcentrum Groeneweg

18 - Omgeving winkelcentrum Groeneweg

18 - Omgeving winkelcentrum Groeneweg

18 - Omgeving winkelcentrum Groeneweg

18 - Omgeving winkelcentrum Groeneweg

18 - Omgeving winkelcentrum Groeneweg

20 - Oog in Al

20 - Oog in Al

20 - Oog in Al

20 - Oog in Al

20 - Oog in Al

21A - Zuilen

21A - Zuilen

21A - Zuilen

14-02017-2019 - aandeel projectkosten Oudenrijn-Strijkviertel CCTV

14-02023-2019 - Aanpassen en verbeteren vindbaarheid website BKO

15-01741-2019 - Kosten opstellen plan i.v.m. parkeerproblematiek

15-01742-2019 - Begeleiding door Jacco Vroegop

15-01743-2019 - Events 2019

15-01744-2019 - Veiligheid 2019

16A-01826-2019 - Bestuur en organisatiekosten 2019

16A-01924-2019 - Verduurzaming De Wetering-Haarrijn

16A-01954-2019 - deel GO Bikes

16A-01955-2019 - Duurzaam Mobiliteit van het Ecotransferium

16B-02075-2019 - Bijdrage 2019 Parkmanagement

17-01797-2019 - winkelstraat management

17-01798-2019 - hanging baskets 2019

17-01799-2019 - Feestverlichting 2019

17-01800-2019 - promo & branding 2019

17-01801-2019 - Organisatie WV lombok 2019

18-01592-2019 - Bewegwijzering/signing Winkelcentrum Groeneweg

18-01859-2019 - Activiteit: 3 jarig bestaan WC Groeneweg

18-01860-2019 - Inzet kinderevenementen tijdens culturele zondag

18-01873-2019 - De Buurtcamping Majellapark

18-01875-2019 - Ondersteuning bij filmvertoningen InStock

18-02041-2019 - Proef de Zomer

18-02170-2019 - Kerstverlichting winkelcentrum Groeneweg

20-01833-2019 - Hanging Baskets

20-01923-2019 - Winkelgebiedsmanagement

20-01925-2019 - De Handelstraat deelt uit

20-01926-2019 - Bijhouden Facebook pagina

20-02172-2019 - Feestverlichting

21A-01882-2019 - Out of pocket kosten pilot OfU Zuilen nieuwe style

21A-01889-2019 - ZON festival 2019

21A-02018-2019 - Kerst in het Julianapark



21A - Zuilen

21A - Zuilen

21A - Zuilen

21A - Zuilen

21A - Zuilen

21A - Zuilen

23-02059-2019 - Intocht Utrecht

24-01697-2019 - Pasen 2019

24-01704-2019 - Bezoek Sinterklaas 2019

24-01705-2019 - Kerst 2019

21A-02020-2019 - Zo is Zuilen Magazine

21A-02021-2019 - Thuis-in-Zuilen-tas

€ 4.809,85 

€2.531,50 

€9.113,40 

€5.133,88

€ 708,82 

€5.569,30

€ 29.098,62

€ 567,33

€ 10.315,00

€9.531,06

€ 3.257,48

€ 3.094,50

€ 759,45

€ 759,45

€ 1.518,90 

€2.531,50

€ 20.252,00

€ 759,45 

€2.531,50 

€2.531,50

€ 9.619,70

€ 13.670,10

€ 10.126,00

€ 3.037,80

€ 4.556,70

€ 5.873,08 

€43.020,31 

€33.415,80

€ 7.088,20

€ 11.138,60

€ 11.644,90

25-01796-2019 - Hanging baskets + bloemtorens

25-01838-2019 - Nieuwe verlichting expeditieterreinen

25-01841-2019 - Buitendecoratie Shoppingcenter Overvecht

25-01842-2019 - Belevingsobjecten december binnen in SCO

25-01914-2019 - Aanvraag kerstbomen rondom winkelcentrum 

25-01988-2019 - 50-jarig bestaan Shoppingcenter Overvecht

21A-02022-2019 - Najaarsverlichting en braderie Rokade

21A-02073-2019 - Communicatie & begeleiding OfU Zuilen nieuwe stijl

21A-02116-2019 - Out-of-pocket kosten stemronde najaar

22-01834-2019 - Hanging baskets incl. beplanting

23-01450-2019 - Utrechtse Zaken Online

24-01698-2019 - Moederdag 2019

24-01699-2019 - Jaarmarkt 2019 (v/h Braderie)

24-01700-2019 - Suikerfeest 2019

24-01702-2019 - Expeditie Straatweg / Straatfestival 2019

24-01703-2019 - Halloween 2019

24-02044-2019 - Herziene aanvraag Halloween 2019

25-01739-2019-Chainels

23 - Pijlsweerd-Oudenoord

23 - Pijlsweerd-Oudenoord

23 - Pijlsweerd-Oudenoord

23 - Pijlsweerd-Oudenoord

23 - Pijlsweerd-Oudenoord

23 - Pijlsweerd-Oudenoord

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

24 - ASW en Ondiep

25 - Shoppingcenter Overvecht

25 - Shoppingcenter Overvecht

25 - Shoppingcenter Overvecht

25 - Shoppingcenter Overvecht

25 - Shoppingcenter Overvecht

25 - Shoppingcenter Overvecht

25 - Shoppingcenter Overvecht

24-01706-2019 - Kerstverlichting 2019-2020

24-01707-2019 - Ondersteuning verenigingssecretariaat in 2019

24-01708-2019 - Communicatie 2019

23-01836-2019 - Lou voor Lijf festival

23-01880-2019 - Ondersteuning Stichting de Buurtcamping Utrecht

23-01968-2019 - Utrechtse Zaken Online augustus tm december 2019

23-02035-2019 - Bikefestvial Noordse Park 2019



€ 11.898,05

€ 4.556,70

€592,37

€ 1.108,80

€ 2.632,76

€ 810,08

€ 5.873,08

€ 6.075,60

€ 2.885,91

€ 545,79

€ 1.518,90

€3.544,10

€ 1.215,12

€6.581,90

€4.961,74

€ 2.328,98

€ 6.835,05

€ 2.693,52

€ 961,97

€3.164,38

€ 1.529,03

€3.240,32

€ 1.169,55

€ 2.693,52

€891,09

€2.171,02

€ 5.063,00 

€90.169,07 

€9.621,30

€42.201,54

€ 14.507,81

25 - Shoppingcenter Overvecht

26 - Overkapel

28 - De Gagelhof

28 - De Gagelhof

28 - De Gagelhof

28 - De Gagelhof

28 - De Gagelhof

28 - De Gagelhof

28 - De Gagelhof

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

29 - De Klop

30 - Gageldijk

31 - Merelstraat-Draaiweg

32 - Lauwerecht

32 - Lauwerecht

32 - Lauwerecht

32 - Lauwerecht

25-01989-2019 - Extra cameratoezicht Shoppingcenter Overvecht

26-02139-2019 - Feestverlichting

28-01950-2019 - Bloembakken Gangesdreef

28-01951-2019 - Kerstverlichting Gangesdreef

28-01960-2019 - Bijdrage De Buurtcamping Park de Gagel

28-02039-2019 - Hanging Baskets

28-02055-2019 - Heel Gagelhof Bakt

28-02056-2019 - De Gagelhof trakteert

28-02203-2019 - Kerstverlichting winkelcentrum De Gagelhof

29-01692-2019 - Abonnement op veiligheid

29-01807-2019 - Moederdag

29-01808-2019 - Vaderdag

29-01809-2019 - De Klop in the picture!

29-01810-2019 - Fleur op de Klop

29-01811-2019 - De Klop trakteert

29-01812-2019 - Social media

29-01846-2019 - Winkelcentrummanagement

29-01916-2019 - Bijdrage voor De Buurtcamping

29-01983-2019 - Schoonmaken winkelcentrum

29-02000-2019 - Lichtmastreclame abonnement

29-02007-2019 - Energienota winkelcentrum De Klop

29-02008-2019 - Cameratoezicht winkelcentrum De Klop

29-02037-2019 - Hanging Baskets

29-02065-2019 - Cultuurproeverij

29-02175-2019 - Factuur Cameratoezicht

30-02177-2019 - AED op fort Blauwkapel

31-02024-2019 - Bijdrage aan opknappen plein draaiweg

32-01657-2019 -Vertical Green Wall

32-01658-2019 - Schilderingen Lauwerecht

32-01659-2019 - Lichtprojecties

32-01660-2019 - Lichtsnoeren Frederike Top



39 - Omgeving Ma

39 - Omgeving Ma

39 - Omgeving Ma

39 - Omgeving Ma

39 - Omgeving Ma

39 - Omgeving Ma

39 - Omgeving Ma

39 - Omgeving Ma

iebaan-Wilhelminapark 

iebaan-Wilhelminapark 

iebaan-Wilhelminapark 

iebaan-Wilhelminapark 

iebaan-Wilhelminapark 

iebaan-Wilhelminapark 

iebaan-Wilhelminapark 

iebaan-Wilhelminapark

€ 1.911,74

€ 10.502,91 

€ 14.958,69 

€ 13.347,18 

€3.182,70 

€ 11.702,62 

€3.544,10

€9.219,72

€9.113,40

€ 4.455,44 

€8.100,80

€ 1.513,84

€ 6.075,60 

€6.581,90

€8.353,95

€ 25.315,00

€ 5.063,00

€ 2.063,00

€ 6.650,08

€ 13.670,10 

€5.331,34 

€ 6.454,31 

€ 3.695,99 

€ 1.591,35

€ 854,02

€ 5.304,50

€ 5.304,50

€ 5.304,50 

€3.182,70

€ 10.609,00

€ 1.060,90

32 - Lauwerecht

32 - Lauwerecht

32 - Lauwerecht

32 - Lauwerecht

32 - Lauwerecht

33 -Tuinwijk

33 -Tuinwijk

33 -Tuinwijk

34 - Biltstraat

34 - Biltstraat

34 - Biltstraat

35 - Omgeving Winkelcentrum De Gaard

35 - Omgeving Winkelcentrum De Gaard

35 - Omgeving Winkelcentrum De Gaard

35 - Omgeving Winkelcentrum De Gaard

35 - Omgeving Winkelcentrum De Gaard

35 - Omgeving Winkelcentrum De Gaard

37 - Voorveldsepolder
37 - Voorveldsepolder

38 - Maliekwartier

38 - Maliekwartier

38 - Maliekwartier

38 - Maliekwartier

32-01669-2019 - Film project voor gebied 32 lauwerecht

32-01802-2019 - Vervolg procesbegeleiding door SAC

32-01862-2019 - Groen in de wijk

32-02061-2019 - Lauwer ech wel safari

32-02062-2019 - aanvulling project 32-01660-2019 Lichtzinnen

33-01696-2019 - Koningsdag Willem van Noortplein

33-01994-2019 - aanvulling Koningsdag 2019

33-02087-2019 - Schaatsbaan van 21-12-2019 tot 24-12-2019.

34-01897-2019 - Winkelstraatmanagement

34-01898-2019 - Hanging baskets

34-01958-2019 - Straatfestival Biltstraat

35-01736-2019 - EEn AED in de wijk

35-01788-2019 - Kindermiddag in de Gaard

35-01789-2019 - Openingsfestiviteiten vernieuwde AH WC de Gaard

35-01790-2019 - Winterwonderland

35-01791-2019 - Proef de Gaard

35-02095-2019 - Kunstproject winkelcentrum De Gaard

37-02097-2019 - Sinterklaasfeest

37-02107-2019 - Jaarlijkse aanvraag kerstverlichting

38-01917-2019 - Winkelstraatmanagement

38-01919-2019 - Hanging baskets

38-02011-2019 - Feestverlichting voor 2019

38-02144-2019 - Aanvulling feestverlichting

39-01746-2019 - Sponsoring Open Tuinendag Utrecht 2019

39-01837-2019 - Bijdrage Buurt AED Maliesingel

39-01847-2019 - SingelSwim Utrecht 2019

39-01863-2019 - Omgevingsvisie Maliebaan e.o. fase 2 - 2019

39-01937-2019 - De Ronde van Utrecht 2019

39-01959-2019 - secretariële ondersteuning FH 2019

39-01970-2019 - Bijdrage Kunstmanifestatie Maliebaan 2019

39-02010-2019 - Gebiedsontwikkeling Maliebaan e.o.



39 - Omgeving Maliebaan-Wilhelminapark 39-02106-2019 - Helft jaarlijkse hosting/supportkosten website FH

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost 43-01979-2019 - Promotie Puur Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost 43-01992-2019 - Parade Puur Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost 43-02049-2019 - Plaatsen Rietveldstoel

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

43 - Utrecht Oost

44 - Smaragdplein

44 - Smaragdplein

44 - Smaragdplein

€ 729,90

€ 9.964,29

€ 1.299,69

€ 722,05

€ 46.579,60

€ 17.553,42

€ 13.660,99 

€14.378,92

€ 2.430,24

€ 3.037,80

€3.037,80

€4.809,85

€3.037,80

€ 15.453,29

€ 30.760,76

€ 1.518,90

€ 20.505,15

€ 1.012,60

€3.544,10

€ 1.518,90

€ 1.711,29

€ 3.037,80

€1.265,75

€ 10.126,00

€ 6.499,88

€6.581,90

€ 2.784,65

€ 21.264,60

€5.063,00

€3.037,80

€6.885,68

40 - Koningsweg-Watervogelbuurt

40 - Koningsweg-Watervogelbuurt

40 - Koningsweg-Watervogelbuurt

43 - Utrecht Oost

43-01999-2019 - Clean-up Puur Oost

43-02016-2019 -100 jaar gebouw De Wilg

43-02036-2019 - Studentenactie: win een huisfeest!

44-01765-2019 - Sfeerverlichting Smaragdplein

44-01766-2019 - Organisatiekosten

43-01980-2019 - Kunst op kastjes

43-01981-2019 - Restant Groenplan & Onderhoud

43-01982-2019 - Buurtconcierge
43-01991-2019 -Zomeractie IBB Hof

43-02050-2019 - Extra budget AED project

43-02051-2019 - City Wireless

43-02066-2019 - Realisatie Speciaal Cruyff Court

43-02069-2019 - Sfeerverlichting winkelcentrum

43-02092-2019 - Lichtjestocht 2019

43-02124-2019 - Sinterklaas Surprise Shopper

43-02171-2019 - Feestverlichting Puur Oost

44-01764-2019 - Communicatie

40-01599-2019 - Plaatsing Sefferverlichting aan de lichtmasten

40-01713-2019 - Aanvraag Hanging baskets voor trekkingsgebied

40-01731-2019 - Aanvraag Flower Towers trekkingsgebied

43-01648-2019 - Groenplan Adriaen van Ostadelaan

43-01649-2019 - Groenplan Jan van Scorelstraat

43-01650-2019 - Onderhoud Groenplan Puur Oost

43-01894-2019 - Winkelstraatmanagement 2019

43-01895-2019 - Hanging baskets

43-01975-2019 - Vaderdag BBQ workshop

43-01978-2019-AED



44-01767-2019 - Bloembakken

45 - Rotsoord 45-02060-2019 - Intocht Utrecht

46-01735-2019 - Lichtmastreclame

48 - Lunetten

48 - Lunetten

48 - Lunetten

48 - Lunetten

48 - Lunetten

48 - Lunetten

48-01858-2019 - Facebook48 - Lunetten

49 - Winkelcentrum Nova

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum 52-01752-2019 - Stadhuiskwartier - NFF

46 - Hoograven

46 - Hoograven

46 - Hoograven

46 - Hoograven

48 - Lunetten

48A-02206-2019 - Feestverlichting Winkelcentrum Lunetten

49-01886-2019 - Media inzet Winkelcentrum Nova 2019

€3.035,77 

€1.098,67 

€3.069,30

€511,55

€8.809,62

€4.050,40

€8.607,10

€2.531,50

€7.594,50

€1.215,12
€2.025,20

€9.417,18 

€10.835,83 

€1.468,27

€374,66

€3.290,95

€16.019,59 

€48.260,52 

€22.024,05 

€17.011,68 

€12.657,50 

€2.025,20

€1.012,60 

€46.579,60 

€62.274,90 

€29.365,40 

€5.063,00

€7.594,50

€1.012,60

€5.063,00

€2.531,50

44 - Smaragdplein

44 - Smaragdplein

45 - Rotsoord

52-01725-2019 - Openbare ruimte - Sfeerverlichting

52-01726-2019 - Openbare Ruimte - Groenvoorziening

52-01748-2019 - Stadhuiskwartier - Kinderfestival

48A - Lunetten inclusief stationsgebied

49 - Winkelcentrum Nova

46-01732-2019 - camera's rond winkelcentrum Hart van Hoograven.

46-01733-2019 - bijplaatsen van 2 muskieto's

46-01734-2019 - Buurtactiviteiten

52-01723-2019 - Bestuurskosten - Verzekeringen

52-01724-2019 - Communicatie

49-01969-2019 - Projectdecoratie Winkelcentrum Nova

52-01720-2019 - Bestuurskosten - Voorzitter

52-01721-2019 - Bestuurskosten - Jaarbijeenkomst

52-01722-2019 - Bestuurskosten - Administratieve kosten

52-01749-2019 - Stadhuiskwartier - Wijnroute

52-01750-2019 - Stadhuiskwartier - Lopende Kerstband

52-01751-2019 - Stadhuiskwartier - Canal Pride

44-02173-2019 - Kosten voor onderhoud camerabeveiliging

45-02013-2019 - Festival HELEEN

48-01830-2019 - Centrummanagement

48-01831-2019 - Hanging baskets

48-01853-2019 - Puur Lunetten Streekmarkt Voorjaar

48-01854-2019-Wijkdag

48-01855-2019 - Streek en cadeaumarkt Kerst

48-01856-2019 - Mystery Shopper

48-01857-2019-Sint



52 - Utrecht Centrum €5.063,00

52 - Utrecht Centrum €5.063,00

52 - Utrecht Centrum €1.012,60
52 - Utrecht Centrum €29.972,96
52 - Utrecht Centrum €506,30

52 - Utrecht Centrum €2.531,50

52 - Utrecht Centrum 52-01759-2019 - Domkwartier - NFF €5.063,00

52 - Utrecht Centrum 52-01760-2019 - Domkwartier - Utrecht Centraal €6.581,90
52 - Utrecht Centrum 52-01761-2019 - Domkwartier - Decemberactiviteiten €2.531,50

52 - Utrecht Centrum 52-01762-2019 - Domkwartier - Walk of Art €3.037,80

52 - Utrecht Centrum 52-01763-2019 - Domkwartier - Sint Maarten

52 - Utrecht Centrum €15.189,00
52 - Utrecht Centrum €5.063,00

52 - Utrecht Centrum 52-01770-2019 - Museumkwartier - Walk of Art €3.037,80

52 - Utrecht Centrum 52-01771-2019 - Museumkwartier - Influencer €3.037,80

52 - Utrecht Centrum €13.670,10
52 - Utrecht Centrum €4.050,40

52 - Utrecht Centrum €2.531,50

52 - Utrecht Centrum 52-01775-2019 - Universiteitskwartier - Streekbierfestival €3.037,80

52 - Utrecht Centrum 52-01776-2019 - Universiteitskwartier - Festivals Lucas Bolwerk €4.050,40

52 - Utrecht Centrum €3.037,80

52 - Utrecht Centrum €1.164,49
52 - Utrecht Centrum €1.012,60
52 - Utrecht Centrum €2.025,20

52 - Utrecht Centrum €30.378,00

52 - Utrecht Centrum €5.063,00

52 - Utrecht Centrum €5.063,00

52 - Utrecht Centrum €113.411,20
52 - Utrecht Centrum €40.504,00

52 - Utrecht Centrum 52-01786-2019 - Centrumbrede activatie - Café Theater Festival €6.075,60

52 - Utrecht Centrum 52-01787-2019 - Centrumbrede activatie - Sinterklaasintocht €20.252,00

52-01753-2019 - Stadhuiskwartier - Shop Local

52-01754-2019 - Stadhuiskwartier - Sinterklaas

52-01777-2019 - Universiteitskwartier - Fonteynfestival

52-01778-2019 - Universiteitskwartier - Jazz on the Block

52-01768-2019 - Museumkwartier - Branding/communicatie

52-01769-2019 - Museumkwartier - Evenementen

52-01772-2019 - Universiteitskwartier - Marketing/Branding

52-01773-2019 - Universiteitskwartier - Stock & Sample Sale

52-01774-2019 - Universiteitskwartier - Another Who

52-01779-2019 - Universiteitskwartier - Shop Local campagne

52-01780-2019 - Universiteitskwartier - Smartlappenfestival

52-01781-2019 - Vredenburgkwartier - Marketing/Branding

52-01782-2019 - Vredenburgkwartier - RevitalisatieAchterClarenburg

52-01783-2019 - Vredenburgkwartier - Utrecht Centraal

52-01784-2019 - Centrumbrede activatie - Centrummanagement

52-01785-2019 - Activatie Centrumkwartieren - Kwartiermakers

52-01755-2019 - Stadhuiskwartier - Opening Stadhuis

52-01756-2019 - Domkwartier - Marketingcommunicatie

52-01757-2019 - Domkwartier - Shop Local

52-01758-2019 - Domkwartier - Canal Pride



52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum 52-01921-2019 - Toekomst & Onderzoek - Bewonersonderzoek STRABO €8.708,36

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

52 - Utrecht Centrum

55 - Jaarbeurs

56A - Vleuterweide

56A - Vleuterweide

56A - Vleuterweide

56A - Vleuterweide

56A - Vleuterweide

56B - Vleuten

56B - Vleuten

56B - Vleuten

€4.050,40

€2.025,20

€2.531,50

€32.403,20 

€123.273,92 

€25.315,00 

€101.260,00 

€15.189,00 

€20.252,00 

€32.403,20 

€45.567,00 

€32.403,20 

€6.328,75 

€5.063,00 

€40.504,00 

€3.544,10 

€17.720,50 

€125.505,69 

€74.334,97 

€40.504,00 

€15.346,50 

€23.019,75 

€12.657,50 

€15.189,00 

€18.226,80 

€8.100,80 

€24.808,70 

€6.075,60 

€10.126,00 

€4.050,40

52-01825-2019 - Universiteitskwartier - Backroads/Mosselfestival

52-01901-2019 - Vredenburgkwartier - Lantaarnpaalkussens

52-01902-2019 - Vredenburgkwartier - RevitalisatieAchterClarenburg

55-01899-2019 - Aanleg Beach Soccer velden tbv jeugd Utrecht

56A-01827-2019 - Buitenbioscoop

56A-01828-2019 - Modeshow

54 - Hoog Catharijne

54 - Hoog Catharijne

54 - Hoog Catharijne

55 - Jaarbeurs

56A-01829-2019 - Feestverlichting

56A-01876-2019 - CampusFestival 2019

56A-02128-2019 - Usbaan; Winterevenement

56B-01851-2019 - Bijdrage Haarse kermis

56B-01864-2019 - bourgondische Vleuten

56B-01865-2019 - voorjaars markt

52-01949-2019 - extra marketing acties museumkwartier

52-02003-2019 - Marketing - Domplein - Keys of Light

52-02004-2019 - Marketing - NFF Publieksvoorstellingen Janskerk

52-02005-2019 - Marketing - actiegerichte najaarscampagnes

52-02026-2019 - Stadhuiskwartier - Verenigingsact./Ondersteuning

52-02027-2019 - Openbare ruimte - Feestverlichting

52-02031-2019 - Aandachtsgebied Marketing - Citydressing NFF

52-02032-2019 - Bestuurskosten - begeleiding aanbestedingen

52-02033-2019 - O&O Ondernemers - Digitale Zichtbaarheid

52-02053-2019 - Marketing - Consumentenactie tassen

52-02054-2019 - Marketing - NFF - Aanvulling aankleding centrum

52-02077-2019 - Aandachtsgebied Marketing - Outdoor reclame

52-02078-2019 - Bijdrage aan Stichting Utrechts Eigen Dom

52-02189-2019 - Marketing & Communicatie

54-01900-2019 - Informatiebalie Hoog Catharijne 2019

54-02088-2019 - De Dom in Hoog Catharijne

54-02089-2019 - Sponsoring de Domkerk

55-01712-2019 - Wielertoertocht Tour d'Utrecht



56B - Vleuten 56B-01866-2019 - intocht st nicolaas

56B - Vleuten

56B - Vleuten

56C - De Meern

56C - De Meern

56C - De Meern

56C-01815-2019 - Sinterklaasevenement56C - De Meern

56C-01816-2019 - Levende Kerststal56C - De Meern

56C - De Meern

56C - De Meern

56D - Veldhuizen

56D - Veldhuizen

56D - Veldhuizen

56F - Haarzuilens

56F - Haarzuilens 56F-01993-2019 - Bijdrage Stichting Haarfijn te Haarzuilens

56H-01673-2019 - Secretarisfunctie deelgebied 56H Ondernemersfonds €7.120,78

56H-01928-2019 - BeNe Ladiestour €5.115,50

€5.115,50

€2.557,75

€2.557,75

€41.174,66

€7.736,25

€2.063,00

€5.157,50

€4.126,00

€2.578,75

€3.037,80 

€11.138,60 

€2.531,50 

€6.075,60 

€7.341,35 

€4.607,33 

€6.632,53 

€1.417,64 

€5.063,00 

€2.278,35 

€1.518,90

€675,40 

€3.027,67

€3.777,00 

€15.189,00 

€15.189,00 

€2.025,20

€30.429,64 

€1.278,88 

€7.673,25

56E - Parkwijk-Langerak

56E - Parkwijk-Langerak

56E - Parkwijk-Langerak

56E - Parkwijk-Langerak

56F - Haarzuilens

56H - Leidsche Rijn Centrum

56H - Leidsche Rijn Centrum

56H - Leidsche Rijn Centrum

56H - Leidsche Rijn Centrum

56H - Leidsche Rijn Centrum

56H - Leidsche Rijn Centrum

561 - Maximapark

561 - Maximapark

561 - Maximapark

561 - Maximapark

561 - Maximapark

56C-01817-2019 - Feestverlichting

56C-01818-2019 - Sponsorbijdragen (Paaspolderloop/ Paazotod)

56C-01819-2019 - Hanging Baskets

56D-01795-2019 - hanging baskets/bloemtorens

56D-01835-2019 - plan van aanpak (winkel)centrum De Veldhof

56D-01911-2019 - aanvraag jaarlijkse financiering lichtmastreclame

56E-01794-2019 - Herfst, Sint en Kerst

56E-01927-2019 - Attractiedagen2019

56E-01996-2019 - Leidsche Rijn Festival - 20 jaar

56E-02038-2019 - Aanvraag LED verlichting Winkelcentrum Parkwijk

56F-01852-2019 - Kerstboom

56H-01929-2019 - Berlijn Lijn: de Cultuurstraat van Leidsche Rijn C

56H-01971-2019 - Het Vuur van Sint Maarten

56B-01867-2019 - tiroler festijn

56B-01868-2019 - kerstbomen op het centrum

56B-01869-2019 - najaars verlichting

56C-01813-2019 - Inloopterras

56C-01814-2019 - Kids Eventz

56H-02064-2019 - Reizende tentoonstelling op locaties LRC

56H-02140-2019 - Feestverlichting Berlijnplein e.o.

561-01629-2019 - Opruimen zwerfvuil Maximapark

561-01805-2019 - Zingende Beelden 2019

561-01891-2019 - Loop van Leidsche Rijn

561-01912-2019 - Buurtcamping Maximapark

561-01922-2019 - Kosten secretariaat



561-02042-2019 - Pietenhuis

58-01647-2019 - Studiereis mei 2109

58-01728-2019 - Fietskoerier

58A - Maarschalkerweerd en Mereveld

59 - Utrecht Centraal

59 - Utrecht Centraal

59 - Utrecht Centraal

59 - Utrecht Centraal 59-01870-2019 - SFEERVERLICHTING WINKELS UTRECHT CENTRAAL

59 - Utrecht Centraal 59-01871-2019 - KUNSTETALAGES UTRECHT CENTRAAL

59 - Utrecht Centraal 59-01872-2019 - BOEKEN STATIONSBOEKWISSELS

59 - Utrecht Centraal 59-01883-2019 - EXPOSITIE PRORAIL CIRCULAR DESIGN CHALLENGE

59 - Utrecht Centraal 59-01972-2019 - Week van de Duurzaamheid

59 - Utrecht Centraal 59-01997-2019 -190716 Parade 2019 installatie

59 - Utrecht Centraal

59 - Utrecht Centraal

59 - Utrecht Centraal

59 - Utrecht Centraal

59 - Utrecht Centraal

€3.094,50

€2.063,00 

€30.378,00 

€7.088,20

€5.063,00 

€13.923,25 

€115.999,07 

€25.461,60 

€25.461,60 

€10.609,00 

€15.913,50 

€2.652,25 

€15.913,50

€5.304,50 

€25.461,60 

€2.476,63 

€30.945,00 

€19.245,79 

€17.398,76

€7.914,31

€3.076,61

€5.537,90

€2.970,52 

€10.598,39 

€49.467,65 

€30.506,18 

€26.522,50 

€29.174,75 

€51.415,46 

€24.931,15 

€11.744,16

58 - Stadion Galgenwaard

58 - Stadion Galgenwaard

58 - Stadion Galgenwaard

58 - Stadion Galgenwaard

58 - Stadion Galgenwaard

58 - Stadion Galgenwaard

58 - Stadion Galgenwaard

58 - Stadion Galgenwaard

58A - Maarschalkerweerd en Mereveld

56J-01822-2019 - Koningsdag

56J-01823-2019 - Feestverlichting

57-01564-2019 - Aanvullend bedrag aanvraag 57-01474-20 t.l.v. 2019

58-01574-2019 - Promotionele activiteit voor leden 2019

58-01675-2019 - Gebiedsontwikkeling - lichtstraat langs het stadion

58-01727-2019 - Secretariaatskosten

58-01729-2019 - Ledenbijeenkomsten

58-01843-2019 - Ledenwervingsactie Q park

58-02025-2019 - Promotionele activiteit voor leden 2019/2020

58A-01737-2019 - Kluisjes tbv bezoekers Maarschalkerweerd

58A-01803-2019 - Aanpassing en onderhoud camerasysteem

59-01715-2019 - Gedichtendag

59-01740-2019 - Branding Kanaalstraat/Damstraat

59-01824-2019 - Boekenweek 2019

561 - Maximapark

561 - Maximapark

56J - Terwijde

56J - Terwijde

56J - Terwijde

56J - Terwijde

57 - Kromhoutkazerne

59-02068-2019 - Upcycle Shop

59-02085-2019 - UIT Stadsintroductie 2019

59-01998-2019 -190716 Parade 2019 pop-up store

59-02001-2019 - NoSUPcup Pilot

59-02015-2019 - Nederlands Film Festival 2019

561-02043-2019 - Leidsche Rijn festival

56J-01820-2019 - BuurtBBQ

56J-01821-2019 - Sinterklaasintocht



€51.161,90
€1.803,53
€42.436,00 
€137.917,00 
€10.396,82 
€7.563,69
€5.856,17
€42.436,00
€13.791,70
€21.858,78
€16.337,86
€16.931,96
€31.827,00
€2.864,68
€5.115,50 
€20.462,00 
€2.578,75
€773,63

€7.220,50

59 - Utrecht Centraal

59 - Utrecht Centraal

60 - Stationsgebied

60A - Graadt van Roggenweg-Westplein

60A - Graadt van Roggenweg-Westplein

60A - Graadt van Roggenweg-Westplein

60A - Graadt van Roggenweg-Westplein

60A - Graadt van Roggenweg-Westplein

60B - Rabobank en De Knoop

60B - Rabobank en De Knoop

61 - Hoogh Boulandt

61 - Hoogh Boulandt

61 - Hoogh Boulandt

62 - Griftpark-Wittevrouwen

62 - Griftpark-Wittevrouwen

62 - Griftpark-Wittevrouwen

63 - Omgeving De Dreef

63 - Omgeving De Dreef

63 - Omgeving De Dreef

59-02090-2019 -christmas IN UTRECHT

59-02101-2019 - Doggy Swag Utrecht

60-02147-2019 - Groene Oase

60A-01674-2019 - Wayfinding stationsgebied 60a

60A-01693-2019 - Vooronderzoek wayfinding

60A-01694-2019 - Realisatie tijdelijk skatepark

60A-01987-2019 - Uitbreiding van het aantal uren voor begeleiding

60A-02012-2019 - Kunstwerk/ tegelwand Sowetotunnel

60B-01793-2019 - Mozaiektegelpad SDG's

60B-02046-2019 - Aanvraag subsidiëring buurtbbq op Knooplein

61-01890-2019 - OutdoorOfficeDay

61-01893-2019 - Programmamagement ihkv Duurzame Upgrade

61-02029-2019 - Usafe surveillance

62-01874-2019 - Ondersteuning op basis strippenkaart

62-01948-2019 - Buurtcamping Utrecht Griftpark

62-01985-2019 - Endless summerfestival Biltstraat & Griftpark

63-01961-2019 - Bijdrage De Buurtcamping Park de Gagel

63-02093-2019 - Lekkage ijsbaan ijsclub Siberia

63-02136-2019 - De Sociale Buurtmarkt
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Utrecht, 7 mei 2020

Was getekend:
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UTRECHT OS

Ondernemend
Utrecht gaat door

Hans de Leeuw, Voorzitter
Ruut van Rossen, Secretaris 
Simon Fortuyn, Penningmeester
Robert Huiberts, Bestuurder

Stichting Ondernemersfonds Utrecht

Jaarverslag 2019
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06Ondernemersfonds in het kort:
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14
18
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Ondernemers en/of eigenaren en gebruikers van 
niet-woningen in de gemeente Utrecht brengen 
het geld van het fonds zelf op. Dit gebeurt via een 
opslag op de ozb niet-woningen van 11.1%. OfU 
ontvangt deze opslag in de vorm van een subsidie 
en beheert dit geld. Hier zijn doelstellingen 
en verplichtingen aan verbonden. De gehele 
beschikking 2019 is te vinden op de website: 
www.ondernemersfondsutrecht/jaarverslag

Hoofdstuk 2

Accenten in 2019

Hoofdstuk 1

Van de voorzitter

Hoofdstuk 3

Budget, aanvragen 
en bestedingen

Hoofdstuk 4

Organisatie

Het geld is naar rato verdeeld over 70 verschil
lende trekkingsgebieden. Gebiedsgewijs bepa
len samenwerkende ondernemers waaraan zij 
hun budget besteden. De term 'ondernemer' is 
bij OfU een breed begrip. Iedereen die ozb 
niet-woningen betaalt kan zich van zijn of haar 
ondernemende kant laten zien en aan de slag 
gaan met het OfU.

Ondernemersfonds Utrecht (OfU) is een in 2012 
opgerichte en zelfstandige stichting van, voor 
en door Utrechtse ondernemers. Met dit fonds 
worden collectieve ondernemersinitiatieven 
gezamenlijk gefinancierd. Het doel van het OfU 
is het bevorderen van de economische vitaliteit 
in Utrecht.

Bijlage C
Toekenningen 2019 
met subsidie doelstellingen
ondernemersfondsutrecht.nl/projecten

Bijlage A
Jaarrekening 2019
ondernemersfondsutrecht.nl/jaarverslag

Bijlage B
Overzichtskaart
trekkingsgebieden 2019
ondernemersfondsutrecht.nl/trekkingsgebieden

http://www.ondernemersfondsutrecht/iaarverslag
ondernemersfondsutrecht.nl/proiecten
ondernemersfondsutrecht.nl/iaarverslag
ondernemersfondsutrecht.nl/trekkingsgebieden
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73 Vleuterweide De Dom in Hoog Catharijne
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€ Utrecht Centraal

Doggy Swag Utrecht
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2019 in projecten

4 Science Park e.o.
Science Park Marathon
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i 6 Utrecht Centraal5 “
Christmas IN UTRECHT£1M

€ Lauwerecht

Lichtsnoeren Frederike Top

€ Utrecht Oost 
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Voorwoord en vooruitblik
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Dank voor 2019, maar vooral veel sterkte en gezondheid toegewenst in 2020.
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6 Hans de Leeuw, Voorzitter Stichting Ondernemersfonds Utrecht
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Trekkingsgebied:
— Utrecht Centraal59
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De titel van ons jaarverslag, Ondernemend Utrecht gaat door, heeft natuurlijk meer
dere lagen. Dat we daar nu ook de strijd tegen het coronavirus aan toe kunnen voegen 
konden wij eerder niet bevroeden. Dat neemt niet weg dat dit nu vooral de realiteit 
is. Gezamenlijk sterk en gezamenlijk strijden tegen de gevolgen van de coronacrisis.

Ondernemend Utrecht 
gaat door

o 
o

Trekkingsgerechtigde:
Samenwerkingsverband
Station CS / Stadskantoor

Het OfU is sterker uit het afgelopen jaar gekomen en het team van het OfU en het 
bestuur staan dan ook klaar om de vele nieuwe initiatieven te ondersteunen.

Begin 2019 is het functioneren van het OfU door een onafhankelijk adviesbureau bij 
alle stakeholders in de stad getoetst. De positieve uitslag van dit onderzoek was voor 
de gemeenteraad van Utrecht een belangrijk argument om in te stemmen met het 
voorstel van B&W om OfU voor onbepaalde tijd te continueren. Een mooie stap die 
gepaard ging met extra activiteiten in de trekkingsgebieden. Na een aantal jaren van 
'sparen' was 2019 het 2e achtereenvolgende jaar dat er door de gebieden meer werd 
uitgegeven dan er binnenkwam. Een goede ontwikkeling.

Ook konden we vaststellen dat alle gebieden actief zijn geweest in 2019 en vooral 
ook dat er sprake is van een meer professionele aanpak en ook meer samenwerking 
tussen de gebieden. Processen die wij als OfU graag faciliteren.

Eind 2019 organiseerden wij ons le jaarcongres met een breed scala aan onder
werpen. Voor elk wat wils, met de nadruk op samenwerken zowel binnen als buiten 
de trekkingsgebieden. Gezien de belangstelling en de positieve reacties vraagt dit om 
een vervolg, al is eind 2020 in de huidige situatie misschien iets te snel.

r

Toch wel relevant. Al is het maar omdat we in 2019 de basis van het Ondernemersfonds 
Utrecht verder hebben versterkt. Dat maakt het nog meer mogelijk om als collectief 
de crisis te bestrijden.

Nu alle aandacht uitgaat naar het bestrijden van de coronacrisis komt het schrijven 
van het bestuursverslag 2019 opeens in een ander daglicht te staan. Hoe relevant 
is dit nog?
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Schommels op station

\
L \ 

k \
\

T

5 •
7

ING,
Ea —

14 f
284

4 
/
/

y

\

\
—\—

\

'I

; i
I •

1 • f >

1



Hoofdstuk 2

Accenten in 2019

7

7 2.1 — Een waardevol instrument

11TE'

1

— Figuur 1, Bestedingen naar categorie

f Evenementen

I
5

Aj Communicatie

[V

Ondersteuning en strategische capaciteit

Marketing en promotie

3
Veiligheid>1

Aankleding / uitstraling gebied...

Infrastructuur

Duurzaamheid

Onderzoeks- en advieskosten

Schoon en heel

9€ 500.000 1.000.000 1,500.000 2.000.000

I

é

Het afgelopen jaar werd er vooral geld uitgegeven aan 
de aankleding en uitstraling van gebieden, evene
menten en veiligheid (zie figuur 1). Bovenaan de lijst 
staan projecten als ‘Keys of Light' (zie kader op pagina 
10) en alle feestversiering waarmee de stad verfraaid 
wordt in de donkerste tijd van het jaar. Bij evenementen 
zien we van alles de revue passeren: van de Marathon 
Utrecht Science Park tot lokale evenementen als 
buurtbarbecues. En de categorie veiligheid beslaat voor
namelijk camerabewaking in verschillende gebieden.

Een verschil met 2018 is dat er een stijging te zien is in 
aanvragen in de categorieën ‘ondersteuning en strate-

Trekkingsgebied:
09B — Merwede

OfU kijkt terug op een jaar waarin een bijzondere mijlpaal behaald 
werd: de gemeenteraad heeft besloten om het fonds structureel te 
ondersteunen en voor onbepaalde tijd te continueren. Dit besluit is o.a. 
gestoeld op de evaluatie die in het begin van 2019 door adviesbureau 
Hiemstra & De Vries afgerond is. Hieruit blijkt dat het Ondernemers- 
fonds een waardevol instrument is voor ondernemers en de stad, én 
nog ontwikkelpotentieel heeft.

2.2 — Welke projecten werden 
er gefinancierd?

Merwede Inspiratie 
Tour

Het afgelopen jaar kenmerkt zich doordat er een stij
gende Lijn in alle cijfers te zien is: het aantal aanvragen 
dat ingediend wordt, het aantal facturen (en de bedra
gen die daar op staan) en daarmee ook het totale 
bedrag dat besteed wordt. Er zijn ruim 440 aanvragen 
ingediend, bijna 2000 facturen en in totaal €7.163.880 
uitgegeven. Wat bijzonder noemenswaardig is: in 2019 
is er voor het eerst meer uitgegeven dan aangevraagd 
in de trekkingsgebieden, wat betekent dat er wordt 
ingeteerd op de reserves. Volgens ons een direct effect 
van de continuering waarvan we verwachten in 2020 
nog meer te zien.

gische capaciteit' en 'schoon en heel'. Deze ontwikke
ling impliceert dat de organisatiegraad in de trekkings
gebieden stijgt en dat er groter gedacht wordt, wat zich 
Laat illustreren doordat er allerlei ondersteuners in de 
stad actief zijn, er regelmatig advies wordt ingewonnen 
bij actuele vraagstukken en dat er een aantal aanbe
stedingstrajecten Loopt.

De evaluatie toont aan dat OfU het ondernemers- en 
vestigingsklimaat in de stad verbetert, omdat onder
nemers zich organiseren en er een slagvaardige infra
structuur (met aandacht voor Lokale behoeften) ontstaan 
is. Er is draagvlak voor de doelmatige en transparante 
werkwijze van het fonds, dat steeds beter gevonden 
wordt, wat op haar beurt weer Leidt tot een toename in 
de uitgaven. Dat zien we ook wanneer we op 2019 
terugblikken.

Trekkingsgerechtigde:
Werkgroep Ondernemersfonds
Merwede
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Hoofdstuk 2 Accenten in 2019 Hoofdstuk 2 Accenten in 2019

Keys of Light

2.5 — Vooruitblik

Nieuwe fondsmanager Kyra Kasel

• 2

Em=E=-=e-

5 *
r

4
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2.3 — Ontwikkelingen in de gebieden 2.4 — Ontwikkelpotentieel OfU

10 11
Stichting Ondernemersfonds Utrecht Jaarverslag 2019

Gedurende het schrijven van dit jaarverslag barst de 
coronacrisis in alle hevigheid los. Het is lastig om een 
inschatting te maken wat de impact daarvan zal zijn.

Aan de uitvoeringsorganisatie van OfU de schone taak 
om deze ontwikkelingen te blijven stimuleren en er
voor te zorgen dat alle trekkingsgebieden tot bloei 
komen. De eerder genoemde evaluatie kwam met een 
aantal aanbevelingen die we ter harte nemen, waar
door we ons blijven ontwikkelen en professionaliseren. 
Een concreet voorbeeld is het eerste jaarcongres dat 
OfU op 6 november jl. organiseerde in het Spoorweg
museum. Bijna 200 belangstellenden werden getrak
teerd op een divers programma, waarin een blik op de 
toekomst van Utrecht centraal stond. Vertegenwoordi-

Zoals in de vorige paragraaf reeds genoemd is, stijgt de 
organisatiegraad in de trekkingsgebieden. Er wordt 
groot en in lange lijnen gedacht, men durft een stip op 
de horizon te zetten en omvangrijke projecten aan te 
gaan. Op creatieve wijze wordt er samenwerking ge
zocht om belangrijke thema's aan de kaak te stellen, 
zoals bijv, de verduurzaming van een gebied of de 
vitaliteit van werknemers. Voorbeelden zijn de werk- 
stichting Lage Weide, de Green Business Club Utrecht 
en het Beurskwartier waar komend jaar allerlei plan
nen rondom ‘placemaking’ tot uitvoer zullen komen.

'Met veel interesse volgde ik het Ondernemersfonds 
Utrecht al enige jaren. Ik ben onder de indruk van 
de holistische benadering en innovatieve manier 
waarop er gewerkt wordt aan een prettig klimaat in 
de stad voor ondernemers. Dat ik nu mag aantreden 
als nieuwe fondsmanager is een prachtige stap in

Tot dusver vind ik het inspirerend om te ontdekken 
hoe de kernwaarden van het Ondernemersfonds 
- zoals transparantie, laagdrempeligheid, bottom 
up - zich vertalen naar de praktijk. De manier 
waarop de organisatie is ingericht en de tools 
waarmee we werken, maken het mogelijk om te 
inspireren, te verbinden en kennisuitwisseling te 
stimuleren. Daarnaast vind ik het heel bijzonder dat 
ik een kijkje mag nemen in allerlei verschillende 
werelden. Van bedrijventerreinen tot winkelge
bieden, van globale uitstraling tot lokale focus, van 
traditioneel tot innovatief: ik mag overal aanschui
ven en meedenken. Hoe divers wil je het hebben.'

In het najaar van 2019 vond 's avonds iets bijzonders 
plaats op het Utrechtse Domplein: een klank- en 
lichtspel met de interactieve piano-installatie 
'Keys of Light' van de Utrechtse studio Mr. Beam. 
Iedereen, van jong tot oud en van amateur tot 
professional, kon op de piano spelen en daarmee de 
Dom op speelse wijze te verlichten. Het unieke van 
'Keys of Light' is dat de pianist door zijn spel zelf 
bepaalt welke beelden, kleuren en vormen worden 
geprojecteerd. Ongetwijfeld een unieke ervaring en

daarmee bij uitstek een reden voor een bezoek aan 
het centrum van Utrecht. Voor het spelen werd een 
kleine financiële bijdrage gevraagd die volledig ten 
goede komt aan de restauratie van de belevings- 
elementen (zoals uurwerk en verlichting) van de 
Domkerk. De lichtinstallatie op het Domplein was 
te bezoeken tussen 15 oktober - 21 december en 
werd mogelijk gemaakt door een financiële bijdrage 
van OfU.

Doordat het team vanuit huis werkt zijn de werk
zaamheden veranderd, het bezoeken van de trekkings
gebieden zit er even niet in, maar het aantal aanvragen 
Loopt niet terug. We zien dat veel geplande projecten 
doorgang kunnen vinden of ‘omgedacht' worden, bij
voorbeeld evenementen die online georganiseerd 
worden en acties rondom Pasen en Koningsdag die in 
aangepaste vorm toch door kunnen gaan. We ver
wachten daarom net als anders onze doelstellingen 
te behalen en geen veranderingen in de vaste finan
ciering via subsidie van de Gemeente Utrecht. Het 
Ondernemersfonds is financieel stabiel, we hebben 
een positief eigen vermogen en voldoende Liquide 
middelen. 2020 wordt een bijzonder jaar vol samen
werking, creativiteit en ondernemerschap.

gers van het Utrechtse bedrijfsleven, scholen en vast- 
goedeigenaren, maar ook andere ondernemersfond- 
sen uit het Land Lieten zich inspireren door het 
programma waarin kennis uitwisselen en verbinden 
centraal stond. Er werd tevens stilgestaan bij het af
scheid van fondsmanager ALan Grommers. Na zich vier 
jaar volop voor het fonds te hebben ingezet geeft hij 
het stokje door aan Kyra Kasel.

mijn carrière en ik wil me graag inzetten om vervolg 
te geven aan de structurele inbedding van het fonds 
in de Utrechtse samenleving.

Met het besluit van de gemeenteraad om het man
daat van het Ondernemersfonds met onbepaalde 
tijd te verlengen, gaat het Ondernemersfonds een 
volgende uitdagende fase in. Het daarmee uitge
sproken vertrouwen in het Ondernemersfonds 
schept ook verplichtingen. Met de komst van de 
nieuwe fondsmanager Kyra Kasel is de staf van het 
OfU weer compleet en kan er verder gewerkt 
worden aan de vitaliteit van Utrecht. Kyra is in 
november 2019 met veel enthousiasme begonnen 
aan haar baan bij het Ondernemersfonds:
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3.4 — Facturen

— Figuur 5,
Aantallen facturen versus gemiddelde hoogte van de factuur

NB: op de cijfers van figuur 3 en 5 is geen accountantscontrole uit
gevoerd. Deze zijn bedoeld als een indicatie van de ontwikkeling.

Het aantal facturen per jaar neemt sinds het ontstaan 
van het fonds toe (zie figuur 5). In 2019 zette de groei 
door van het gemiddelde factuurbedrag per factuur. 
Dit betekent dat er meer wordt uitgegeven aan grotere 
projecten.

3.3 — Bestedingen

P

7.977.610

7.249.799 •

6.810.283

j 6.286.454
5.932.877

5.267.162 5.307.548
5.077.395

7.408.840
7.163.880

In totaal werd in 2019 € 7.163.880,- besteed door de 
trekkingsgebieden (zie figuur 4) wat bijna 4 ton meer is 
dan het geprognosticeerde budget van € 6.767.000,- . 
Inspanningen van de afgelopen jaren hebben ertoe 
geleid dat de bestedingen inmiddels op niveau zijn en 
dat de opgebouwde reserves afnemen (zie figuur 4).

— Figuur 4, 
Ontwikkeling van bestedingen uit het fonds

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Aangevraagd (en goedgekeurd)Totaal budget
Totaal bestedingen

Aantal facturen per jaar
Gemiddeld factuurbedrag per factuur per jaar

Hoofdstuk 3 Hoofdstuk 3 Budget, aanvragen en bestedingen
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3.1 — Jaarbudget 3.2 — Aanvragen

van € 18.430,- naar € 16.492, een daling van 10%7.

2015 2016 2017 2018 2019
Recht Rente >ll Nacalculatie (per jaar)

2015 2016 2017 2018 2019

14
Stichting Ondernemersfonds Utrecht Jaarverslag 2019

670.607
22.729

Het aantal ingediende aanvragen toont over de jaren 
een sterke groei (zie figuur 3). Ook in 2019 is het aantal 
aanvragen weer toegenomen. Er werden 449 aanvragen 
toegekend, een toename van 3% ten opzichte van 2018. 
Het gemiddelde bedrag van de aanvragen daalde licht:

567.344
43.539

-438.848
4687

353.175
555

Budget, aanvragen 
en bestedingen

— Figuur 3,
Aantallen aanvragen versus gemiddeld bedrag van de aanvraag

Sinds de oprichting van het fonds in 2012 is de omvang 
van de budgetten jaarlijks toegenomen (zie figuur 2). 
Het geprognosticeerde budget was in 2019 € 6.767.000,- 
conform de subsidiebeschikking van 15 augustus 2019 
(zie ondernemersfondsutrecht.nl/iaarverslag).

De omvang van het fonds is afhankelijk van de opbrengst van de ozb 
niet-woningen in het betreffende jaar. Daarmee varieert dus ook de 
bestedingsruimte van de trekkingsgebieden van jaar tot jaar. Door de 
wijze van vaststelling zijn effecten van renovatie, nieuwbouw en 
sloop pas na enige vertraging zichtbaar. Het is ons streven deze soms 
complexe dynamiek voor onze relaties zo overzichtelijk en transparant 
mogelijk te maken.

— Figuur 2, 
Ontwikkeling en opbouw jaarbudget OfU

Aantal aanvragen per jaar 
./ Gemiddeld bedrag per aanvraag
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Utrecht Science Park
Marathon 2019

Trekkingsgebied:
6 — Science Park e.o.

Trekkingsgerechtigde:
Vereniging Samenwerkingsverband
Uithofbeheer (VSU)
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Hoofdstuk 4 Hoofdstuk 4 Organisatie

4.2 — Staf 4.3 — Raad van Advies

Organisatie

4.1 — Stichtingsbestuur Bestuur Stichting Ondernemersfonds Utrecht
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Simon Fortuyn 
Penningmeester

Robert Huiberts
Algemeen bestuurslid

OfU is een onafhankelijke stichting. Voor de dagelijkse zaken is een 
fondsmanager aangesteld met een kleine staf. Conform de statuten 
kent OfU ook een Raad van Advies, die het bestuur gevraagd en 
ongevraagd van advies voorziet.

Op 31 december 2019 is de RvA als 
volgt samengesteld:

Het afgelopen jaar heeft er een wisseling van de wacht 
qua personeel plaatsgevonden. OfU heeft afscheid 
genomen van fondsmanager Alan Grommers en 
communicatiemedewerker Janneke van der Veer. Het 
bestuur is beiden erkentelijk voor hun inzet voor het 
fonds. Inmiddels is de positie van fondsmanager vervuld, 
komend jaar wordt er een vacature voor (communicatie) 
medewerker uitgezet. Op 31 december 2019 bestaat de 
uitvoeringsorganisatie naast fondsmanager Kyra Kasel 
uit relatiebeheerder Daniëlle van der Kuyl en manage
ment assistent Corrie de Gooijer (2,5 FTE in totaal).

Het bestuur heeft in 2019 in totaal zeven keer verga
derd in het bijzijn van de staf. Naast het goedkeuren en 
toetsen van de vele aanvragen zijn de volgende zaken 
aan de orde geweest:

Het bestuur is verantwoordelijk voor de toetsing van 
alle aanvragen en geeft sturing aan de fondsmanager. 
Het bestuur ziet erop toe dat de regels van good gover- 
nance worden gehanteerd en dat aanvragen en beste
dingen transparant zijn. Elke aanvraag wordt zorgvul
dig door het bestuur beoordeeld. Daarnaast evalueert 
het bestuur de werking van het Ondernemersfonds en 
legt middels dit bestuursverslag verantwoording af over 
de subsidie die het fonds ontvangt.

De fondsmanager is samen met haar team verantwoor
delijk voor de dagelijkse gang van zaken, zoals het 
onderhouden van de contacten met de trekkingsge- 
rechtigden, de organisatie van bijeenkomsten, het 
begeleiden van de aanvragen en de administratieve 
verwerking van aanvragen en betalingen. De fonds
manager legt verantwoording over haar werkzaam
heden af aan het bestuur.

De Raad van Advies (RvA) is een klankbord voor het 
bestuur. De RvA geeft gevraagd en ongevraagd advies 
aan het stichtingbestuur.

In 2019 kwam de RvA drie keer bijeen in het bijzijn van 
het bestuur en de fondsmanager. De belangrijkste 
onderwerpen waren de evaluatie van het OfU ten 
behoeve van het raadsbesluit en het onderzoeken van 
de aanbevelingen die daaruit volgen.

Het bestuur vergadert één keer per jaar met alleen de 
bestuursleden. Tijdens deze vergadering staat het 
functioneren van het fonds, de uitvoeringsorganisatie 
en het bestuur op de agenda.

De leden van de RvA vormen een afspiegeling van alle 
ozb niet-woningen betalende partijen: profit, non-profit, 
eigenaren en gebruikers vanuit veel verschillende 
sectoren.

Per 31 december 2019 bestaat het bestuur uit vier Leden: 
Hans de Leeuw (voorzitter), Ruut van Rossen (secretaris), 
Simon Fortuyn (penningmeester) en Robert Huiberts 
(algemeen bestuurslid).

-
A

Hans de Leeuw 
Voorzitter

Ruut van Rossen 
Secretaris

— de samenstelling / begrenzing van verschillende 
trekkingsgebieden

— de opzet en evaluatie van bijeenkomsten zoals 
jaarcongres

— de evaluatie en continuering van het fonds
— het werven van een nieuw bestuurslid
— het werven van een nieuwe fondsmanager

— Richard Kraan
(PwC, bestuurslid Ondernemerskring Rijnsweerd en 
verder onder andere actief bij Utrecht Development 
Board en Utrecht Marketing)

— Mia Amram
(eigenaar van Sirado en bestuurslid bij Centrum
management Utrecht)

— Bob van Dijck
(Programmamanager Kanaalstraat en Amsterdamse- 
straatweg / projectleider Zuilense Vecht bij gemeente
Utrecht)

— Henk Schotpoort, voorzitter RvA
(directeur Business & Administration College ROC 
Midden Nederland)

— Gerard Houterman
(Raad van Advies Vereniging Sport Utrecht)

— Suzette van der Zanden
(directeur inkoop / facilitair bedrijf De Volksbank)

— Ward Rennen
(voormalig directeur Stichting Utrechts Museum
kwartier)
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6Gastvrij maken 
winkelcentrum

Iedere eigenaar van een pand of gebruiker van een 
werkruimte draagt ozb niet-woningen af. Een deel 
hiervan komt terecht in het Ondernemersfonds.

Utrecht is een bruisende 
stad met creatieve en 
ondernemende mensen!
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Zo stimuleren onder
nemende mensen samen 
de Utrechtse economie en 
en dragen ze bij aan een 
goed vestigingsklimaat.
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De trekkingsgerechtigde onder
nemersvereniging kiest een geschikt 
projectplan dat gerealiseerd kan 
worden met het beschikbare geld per 
trekkingsgebied. leder trekkingsgebied 
heeft een eigen budget.

Draagt het bij aan 
een beter economisch 
klimaat?
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Het opgebrachte geld is verdeeld over 
ruim 70 verschillende trekkingsgebieden. 
Ondernemersfonds Utrecht beheert dit 
geld.

Ondernemersfonds Utrecht toetst 
de plannen nog op een aantal 
punten en betaalt bij groen licht 
de facturen.

Is het geen taak van 
de gemeente?

Is het een 
gezamenlijk plan?
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Stichting Ondernemersfonds Utrecht 
KobaLtweg 11
3542 CE Utrecht 
www.ondernemersfondsutrecht.nl

Meer weten?
Op de website van het Ondernemersfonds vindt u 
actuele informatie en een uitgebreid dossier met 
projecten waaraan het fonds bijdraagt. Meld u 
aan voor onze maandelijkse nieuwsbrief en mis 
niets: ondernemersfondsutrecht.nl/nieuwsbrief. 
VolgonsookopTwitter, Facebook, Linkedln en 
Instagram.

y @OfU030
n ondernemersfondsutrecht 
© ondernemersfondsutrecht
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€ €
ACTIVA

VASTE ACTIVA

1
1.790 2.330

VLOTTENDE ACTIVA

2
1.806.221 1.715.241

Liquide middelen 3 10.197.882 11.447.054

Totaal activazijde 12.005.893 13.164.625

PASSIVA

4

11.613.352 12.095.447

5
303.806 426.832

6
88.735 642.346

392.541 1.069.178

Totaal passivazijde 12.005.893 13.164.625

15/34

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

Materiële vaste activa
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende 
activa

295.911
11.799.536

STICHTINGSVERMOGEN
Bestemmingsreserves 
Bestemmingsfonds

281.435
11.331.917

KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden aan leveranciers en handels
kredieten
Overige schulden en overlopende 
passiva

BALANS PER 31 DECEMBER 2019
(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2019
€

31-12-2018
€



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Inkomsten 7 6.681.309 6.767.000 6.700.000

6.365.000

402.000

Totaal van som der kosten 7.157.352 6.767.000 7.249.779

Totaal van bedrijfsresultaat -476.043 -549.779

555
13

Financiële baten en lasten -6.052 555

-482.095 -549.224

Ontrekking bestemmingsfonds 468.174 688.015
-13.921 138.791

Dotatie bestemmingsreserves 13.921 -138.791

Totaal van netto resultaat

16/34

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
Rentelasten en soortgelijke kosten

8
9
10
11
12

6.885.514
154.282
31.683

1.942
176.358

Lasten
Besteed doortrekkingsgebieden
Lonen
Sociale lasten en pensioenlasten 
Afschrijvingen op materiële vaste activa 
Overige bedrijfskosten

6.747.483
155.985
28.709
1.846

223.329

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

476
-6.528

2019
€

2018
€

Begroting 
2019 

€



€ €
KASSTROOMOVERZICHT OVER 2019

-476.043 -549.779

11 1.846 1.942

-90.980 515.037
-676.637 321.866

-767.617 836.903

-1.241.814 289.066
555

13
-6.052 555

-1.247.866 289.621

-1.306 -1.2101
-1.249.172 288.411

Geldmiddelen aan het einde van de periode 10.197.882 11.447.054

17/34

11.447.054
-1.249.172

Ontvangen interest
Betaalde interest

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

Aanpassingen voor
Afschrijvingen

Totaal van kasstroom uit operatione
le activiteiten
Bedrijfsresultaat

Totaal van kasstroom uit bedrijfsope- 
raties

Totaal van kasstroom uit operatione
le activiteiten

11.158.643
288.411

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de periode 
Toename (afname) van geldmiddelen

Verandering in werkkapitaal
Mutatie vorderingen
Toename (afname) van overige schul
den

Totaal van kasstroom uit investe
ringsactiviteiten
Verwerving van materiële vaste activa

Totaal van toename (afname) van 
geldmiddelen

476
-6.528

2019
€

2018
€



GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

GRONDSLAGEN

Materiële vaste activa

Vorderingen

18/34

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voorde Jaarverslaggeving 640 Organisaties zonder 
winststreven.
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld. Onder toepassing van RJ 
640.104 zal van deze richtlijn worden afgeweken indien dit op grond van subsidievoorschriften c.q. 
specifieke regelgeving van subsidiegever(s) is gewenst. In voorkomende gevallen zal in de toelichting, 
door aanvullende informatie, die informatie worden verstrekt die RJ 640 en het Verantwoordings- en 
accountantsprotocol Gemeente Utrecht vereisen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in 
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
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Stichting Ondernemersfonds Utrecht is feitelijk en statutair gevestigd op Kobaltweg 11,3542 CE te 
Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 54324726.

De activiteiten van Stichting Ondernemersfonds Utrecht bestaan voornamelijk uit:
a. het fungeren als contractpartner voor de gemeente Utrecht in verband met de bekostiging van 
collectieve belangenbehartiging van ondernemers in de gemeente Utrecht;
b. het fungeren als contractpartner voor ondernemersorganisaties die als juridische entiteit dan wel 
als samenwerkingsverband voldoende representatief zijn om invulling te geven aan het behartigen van 
het collectief ondernemersbelang;
c. het verlenen van facilitaire diensten (waaronder onder meer te verstaan activiteiten op het gebied 
van 'schoon, heel en veilig', promotie en verbinding) ten behoeve van 
ondernemers in de gemeente Utrecht;
d. het verrichten van alle verdere handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin verband 
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.



vorderingen.

Liquide middelen

Eigen vermogen

Verstrekte subsidies en giften

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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De inkomsten bestaan uit ontvangen subsidies van de Gemeente Utrecht. Deze worden toegerekend aan 
het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Het deel van het stichtingsvermogen waarover zonder belemmeringen kan worden beschikt voor het doel 
waarvoor de stichting is opgericht, wordt aangeduid als overige reserve (vrij besteedbaar vermogen). Het 
deel van het stichtingsvermogen dat is afgezonderd, omdat daaraan door het bestuur een beperktere 
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan, is 
aangemerkt als bestemmingreserve. Het deel van het stichtingsvermogen dat is afgezonderd omdat 
daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven en de beperking door de subsidiegever is 
aangebracht, is aangemerkt als bestemmingsfonds trekkingsgebieden.

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking 
staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
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TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA

1 Materiële vaste activa

€

Boekwaarde per 1 januari 2019 2.330

Saldo mutaties -540

1.790

Afschrijvingspercentages 33,33%

De inventaris betreft laptops en telefoons.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

2 Overige vorderingen en overlopende activa

1.806.221 1.715.241

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 455.734 365.017
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455.734
1.350.487

365.017
1.350.224

Boekwaarde per 
31 december 2019

Belastingen en premies sociale verzekeringen 
Overige vorderingen en overlopende activa

9.058
-6.728

1.306
-1.846

Mutaties 
Investeringen 
Afschrijvingen

Andere vaste 
bedrijfsmid
delen
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10.364
-8.574

Stand per 1 januari 2019 
Verkrijgings- of vervaardigings- 
prijs
Cumulatieve afschrijvingen

Stand per 31 december 2019 
Verkrijgings- of vervaardigings- 
prijs
Cumulatieve afschrijvingen

31-12-2018
€

31-12-2019 
€



Overige vorderingen en overlopende activa

1.350.487 1.350.224

10.197.882 11.447.054

2.557.223 2.557.427

7.640.659 8.889.627
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2.557.223
7.640.659

3.140.659
4.500.000

2.557.427
8.889.627

139.627
8.750.000

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

Rabobank
Rabobank rekening-courant .342
Rabobank spaarrekening .779

Nog te ontvangen subsidies 
Te vorderen rente 
Waarborgsom 
Vooruitbetaalde kosten

De stichting zal naar verwachting gedurende de tweede helft van 2020 
de laatste 10% van de subsidie over 2019 ad € 676.700 uitgekeerd 
krijgen. De definitieve subsidie wordt vastgesteld nadat er een nacalculatie 
heeft plaatsgevonden tussen de geprognosticeerde OZB-niet woningen 
meeropbrengst en de werkelijke meeropbrengst. Daarnaast is de laatste 10% 
over de subsidie 2018 ad € 6.707.000 medio januari 2020 ontvangen.

ABN AMRO
ABN AMRO rekening-courant .446
ABN AMRO spaarrekening .879
ABN AMRO spaarrekening .336

3 Liquide middelen
ABN AMRO 
Rabobank

1.346.700
555

1.928
1.041

519
2.556.677

27

723
2.556.677

27

1.346.700
477

1.928
1.382

31-12-2018
€

31-12-2019 
€



281.435 295.911

476 555

280.959 295.356
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555
476
-555

295.356
-14.397

157.120
138.236
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De bestemmingsreserve extra bestedingsruimte trekkingsgebieden is 
gevormd voor het bedrag van de rente over de banktegoeden.
De rente zal in 2020 verdeeld worden over de trekkingsgebieden.

Bij beëindiging van de stichting kent deze na beëindigingsdatum nog wel 
activiteiten en zal dan ook nog circa een halfjaar door moeten 
kunnen functioneren. De niet bestede gelden kunnen alsnog door 
de gebieden besteed worden. Voorde ondersteuning hierin en de 
gehele afronding, heeft het bestuur besloten om een verevenings- 
reserve op te bouwen.

Bestemmingsreserve extra bestedingsruimte trekkingsgebieden
Stand per 1 januari
Toevoeging boekjaar
Rente vorig boekjaar

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve opheffing stichting
Stand per 1 januari
Toevoeging/onttrekking boekjaar

Stand per 31 december

4 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve extra bestedingsruimte trekkingsgebieden
Bestemmingsreserve opheffing stichting

476 
280.959

4.687
555

-4.687

555
295.356

2018
€

2019 
€

31-12-2018
€

31-12-2019 
€



11.331.917 11.799.536

KORTLOPENDE SCHULDEN

5 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

303.806 426.832

6 Overige schulden en overlopende passiva

88.735 642.346

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Gebeurtenissen na balansdatum
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610.811
12.390
5.944
7.521
4.259
1.421

302.045
1.761

425.432
1.400

52.756
13.675
7.239
4.124

678
10.263

12.482.864
-688.015

4.687

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is € 11.696. De 
resterende looptijd van het huurcontract is 1 jaar.

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

Nog te betalen kosten trekkingsgebieden
Accountantscontrole
Administratie- en advieskosten
Vakantiegeld
Vakantiedagen
Overige

Bestemmingsfonds trekkingsgebieden
Stand per 1 januari
Ontrekking boekjaar
Rente vorig boekjaar

Stand per 31 december

Crediteuren, trekkingsgebieden
Crediteuren, Stichting Ondernemersfonds Utrecht

Stichting Ondernemersfonds Utrecht heeft gedurende het boekjaar projecten toegekend, waarvan een 
deel pas uitgevoerd wordt in en na 2020 voor€ 3.977.501.

Ten tijde van het opmaken van de jaarrekening 2019 is het Coronavirus uitgebroken, dat gevolgen heeft 
voor onder meer de wijze waarop de activiteiten worden uitgevoerd. Het bestuur heeft geconcludeerd dat 
de gevolgen van het Coronavirus geen impact zullen hebben op de continuïteit en de jaarrekening 2019 
van de Stichting. Wij verwijzen naar de toelichting door het bestuur naar paragraaf 2.5 van het 
bestuursverslag.

Het bestemmingsfonds trekkingsgebieden wordt gevormd voor de nog niet bestede gelden welke 
toekomen aan de trekkingsgebieden. Voor een nadere toelichting pertrekkingsgebied wordt verwezen 
naar bijlage II.

11.799.536
-468.174

555

2018
€

2019 
€

31-12-2018
€

31-12-2019 
€



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

502.500

6.197.500
6.681.309 6.700.000

6.747.483 6.885.514

155.985 154.282

Aantal
2,64

Aantal
Gemiddeld aantal werknemers 3,24

28.709 31.683

1.846 1.942
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167.424
12.338
-25.480

402.000
-85.691

6.365.000

148.283
8.473
-771
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De subsidie is bepaald op basis van 11,1% van de WOZ-waarde voor 
de categorie niet-woningen in de gemeente Utrecht. De subsidie 2019 
is verantwoord op basis van de voorlopige beschikking ad € 6.767.000, 
die bestaat uit € 6.365.000 voor de trekkingsgebieden en € 402.000 voor 
Stichting Ondernemers Utrecht, daar de eindafrekening wordt opgesteld 
na het vaststellen van de jaarrekening.

10 Sociale lasten en pensioenlasten
Sociale lasten

11 Afschrijvingen op materiële vaste activa
Afschrijvingen materiële vaste activa

8 Besteed door trekkingsgebieden
Besteed door trekkingsgebieden

7 Inkomsten
Subsidie Gemeente Utrecht, beschikbaar voor Stichting
Ondernemersfonds Utrecht
Nacalculatie subsidie Gemeente Utrecht 2017 en 2018
Subsidie Gemeente Utrecht, beschikbaar voor trekkingsgebieden

Voor een nadere toelichting per trekkingsgebied wordt verwezen 
naar bijlage II.

9 Lonen
Brutolonen en -salarissen 
Vakantiegeld en -dagen 
UWV uitkering

Gemiddeld aantal werknemers 
2019

Gemiddeld aantal werknemers 
2018

2018
€

2019 
€



223.329 176.358

12.701 16.154

13.006 12.692

76.514 54.436

23.919 17.205
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11.524
1.168

1.856
15.349

12.701
13.006
76.514
23.919
21.446
75.743

1.633
22.286

11.773
1.233

16.154
12.692
54.436
17.205
19.249
56.622

STICHTING ONDERNEMERSFONDS UTRECHT 
UTRECHT

Verkoopkosten
Communicatie/marketing

Bestuurskosten
Assuranties
Overige bestuurskosten

12 Overige bedrijfskosten
Overige personeelsbeloningen 
Huisvestingskosten 
Verkoopkosten 
Bestuurskosten 
Kantoorkosten 
Algemene kosten

Huisvestingskosten
Betaalde huur
Schoonmaakkosten

Overige personeelsbeloningen
Operational leasing auto's 
Overige kostenvergoedingen 
Brandstofkosten auto's 
Studie- en opleidingskosten 
BTW op privé-gebruik auto's 
Kantinekosten 
Eigen bijdrage lease auto 
Overige personeelskosten

Wet normering topinkomens
De bestuursleden hebben geen van allen een dienstverband bij Stichting Ondernemersfonds Utrecht. In 
overleg met de Raad van Advies en de Gemeente Utrecht is besloten om de bestuursleden vanaf 2017 
een vergoeding toe te kennen voorde verrichte werkzaamheden. De bezoldiging in 2019 was € 20.200, in 
2018 was de bezoldiging € 14.000. De bestuursleden zijn gedurende het gehele boekjaar 2019 en 2018 
actief geweest. Kosten worden op declaratiebasis vergoed en zijn in de bestuurskosten verwerkt. Het 
bezoldigingsmaximum bedraagt € 194.000 voor topfunctionarissen (2018: € 189.000), € 29.100 voor de 
voorzitter van de Raad van Toezicht (2018: € 28.350) en € 19.400 voorde leden van de Raad van 
Toezicht (2018: €18.900).

5.404
3.232
1.691

30
533
244
-900

2.467

6.522
3.349
2.468
1.976
711
218

-1.200
2.110

2018
€

2019 
€



Beloning
€ € € €

697

Totaal 20.200 697 14.000

21.446 19.249

901

75.743 56.622

476 555

6.528

Voorde analyse tussen de realisatie en de begrote cijfers wordt verwezen naar bijlage I.
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5.000
1.500
5.000
2.500

11.000
1.700
5.000
2.500

Pensioen
bijdrage 
werkgever

De beloning voor de heer de Leeuw over 2019 is inclusief een éénmalige extra vergoeding van € 6.000 
als gevolg van verlenging mandaat van Stichting Ondernemersfonds Utrecht en ad interim ondersteuning 
van het team in verband met wisseling van het management.

14.131
2.731
2.231

156

Belastbare 
vaste en 
variabele 
onkostenverg 
oeding

13 Rentelasten en soortgelijke kosten
Betaalde bankrente
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Ontvangen depositorente
Rabobank bedrijfsspaarrekening 1477.837.779

Beloning 
2018

Algemene kosten
Abonnementen en contributies
Administratiekosten
Accountants kosten, onderzoek van de jaarrekening
Advieskosten
Bankkosten
Secretariaat
Overige algemene kosten

1.604
28.794
28.827
14.956

661

Kantoorkosten
Kosten website en automatisering
Internet en telefoonkosten
Kantoorbenodigdheden
Porti

18.079
2.309
1.011

47

J.A. de Leeuw - Voorzitter 
R. van Rossen - Secretaris 
S.A.F. Fortuijn - Penningmeester 
R.G.J. Huiberts - Bestuurder

487 
22.847 
29.179

6.527
802 

-3.243
23

2018
€

2019 
€
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S.A.F. Fortuijn 
Penningmeester
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R. van Rossen 
Secretaris

Utrecht, 7 mei 2020
Stichting Ondernemersfonds Utrecht

R.G.J. Huiberts 
Bestuurder

J.A. de Leeuw 
Voorzitter
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KvK: 24425560

Aan: het bestuur van Stichting Ondernemersfonds Utrecht

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

De jaarrekening bestaat uit:

utrecht@bakertilly.nl
www.bakertilly.nl

T: +31 (0)30 258 70 00
F: +31 (0)30 254 45 77

1.
2.
3.
4.

Baker Tilly (Netherlands) N.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of
Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent lega! entities.

Alle diensten worden verricht op basis van een 
overeenkomst van opdracht, gesloten met 
Baker Tilly (Netherlands) N.V., waarop van toepassing 
zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij 
de Kamer van Koophandel onder nr, 24425560. 
In deze voorwaarden is een beperking van 
aansprakelijkheid opgenomen.

de balans per 31 december 2019;
de staat van baten en lasten over 2019,
het kasstroomoverzicht over 2019 en
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld 
in artikel 1,6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat 
wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Controleprotocol Wet Normering Topinkomens (WNT) 2019 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor 
de controle van de jaarrekening'.
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ondernemersfonds Utrecht zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.

Stichting Ondernemersfonds Utrecht
Ter attentie van het bestuur 
Kobaltweg 11 
3542 CE Utrecht

Baker Tilly (Netherlands) N.V. 
Papendorpseweg 99
Postbus 85007
3508 AA Utrecht

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Ondernemersfonds Utrecht te Utrecht gecontroleerd. 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Ondernemersfonds Utrecht per 31 december 2019 en het resultaat over 2019 in 
overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven, Verantwoordings- en 
accountantsprotocol Gemeente Utrecht, bepalingen van en krachtens de Wet Normering Topinkomens 
(WNT) en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in het Besluit verlenging subsidie d.d. 15 augustus 
2019.

mailto:utrecht@bakertilly.nl
http://www.bakertilly.nl
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

2

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris 
bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere informatie, 
die bestaat uit het bestuursverslag, Bijlage I en Bijlage II.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met RJ 
640 Organisaties zonder winststreven.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven, Verantwoordings- en 
accountantsprotocol Gemeente Utrecht, bepalingen van en krachtens de Wet Normering Topinkomens 
(WNT) en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in het Besluit verlenging subsidie d.d. 15 augustus 
2019. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de huishouding te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controie-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
het Controleprotocol WNT 2019, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit:

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controie-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
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Was getekend
G.J, van Luyk AA

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;
het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Ais wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer 
kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen en
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.

Utrecht, 7 mei 2020
Baker Tilly (Netherlands) N.V.
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Bijlage I, Bijlage 1: Exploitatierekening in vergelijking met de begroting over 2019

Begroting 2019 Verschil in € Verschil in %

Totale ontvangsten -6.681.785 -6.767.000 85.215 1,26%

Totale uitgaven 7.163.880 6.710.000 456.485 -6,76%

Totaal rapport 482.095 -57.000 539.095 100,00%
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-6.365.000
-402.000

85.691
-476

Subsidie trekkingsgebieden 
Ontvangen subsidiebeschikking 
Nacalculatie Subsidie 2017/2018 
Rentebaten

Besteed inzake trekkingsgebieden 
Bankkosten 
Personeelskosten 
Administratiekosten 
Accou nta ntsco ntro Ie 
Advieskosten 
Bestuurskosten 
ICT Kosten
Kantoorkosten
Website/communicatie 
Huur kantoor/ vergaderruimte 
Algemene kosten

382.483
6.689

-64,54%
-44,14%
-24,63%
-36,68%
-33,28%
82,37%

-155,05%
13,29%

100,00%

11.294
8.827
2.956
6.419
5.492

-4.942
46.514
-1.994
-7.253

0,00%
0,00%

-100,00%
100,00%

Werkelijk 
2019

6.747.483
7.189

197.395
28.794
28.827
14.956
23.919
21.992

1.058
76.514
13.006
2.747

6.365.000
500

200.000
17.500
20.000
12.000
17.500
16.500
6.000

30.000
15.000
10.000

-6,01%
-1337,80%

0
0

85.691
-476

-6.365.000
-402.000

0
0
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Bijlage II, Bestedingen pertrekkingsgebied

Kostenplaats omschrijving Toelichting herverdeling trekkingsgelden

0 restgebied, niet ingedeeld € 3.365 € € € 3.365
Lage Weide € 321.915 € -5.866 € 357.119 429.746- 72.628- € 243.4221

2 Cartesiusgebied € 36.589 € -1.303 € 99.751 119.875- 20.124- € 15.162
3 DE knoop € 101.081 € -301 € 16.138 38.003- 21.865- € 78.915

Ravellaan e.o. € 160.555 € -487 € 36.735 76.733- 39.998- € 120.0714
5 Bedrijventerrein Nieuw Overvecht € 165.356 € -1.674 € 94.586 78.864- 15.721 € 179.404
6 De Uithof € 1.237.141 € -6.405 € 738.716 792.438- 53.722- € 1.177.013

Kantorenpark Rijnsweerd € 477.197 € -2.037 € 149.137 140.996- 8.141 € 483.3017
8 Woonboulevard € 87.302 € -1.901 € 96.670 81.058- 15.613 € 101.014
9 Transwijk, Merwedekanaalzone, Noordersluis € 947.574 € -23.665 € -923.909 € €
09A Kanaleneiland € 71.339 € 4.528 € 351.125 € 83.530 152.107- 68.577- €
09B Merwede € 59.489 € 6.596 € 258.695 € 110.345 89.932- 20.413 €
09C Businesseiland Utrecht € 60.319 € 7.092 € 351.086 € 157.065 124.443- 32.622 €
12 Rijnlaan, Balijelaan € 64.349 € 336 € 42.521 32.263- 10.258 € 74.943
13 Dichterswijk, Croeselaan € 42.374 € -345 € 17.404 506- 16.897 € 58.926

Oudenrijn, Strijkviertel € 300.636 € -1.729 € 136.287 134.662- 1.625 € 300.53214
15 Papendorp € 295.176 € -2.606 € 236.582 192.407- 44.175 € 336.745
16A € 136.296 € -1.301 € 107.425 112.117- 4.692- € 130.303
16B € 17.029 € -1.589 € 131.297 129.422- 1.875 € 17.315

Lombok € 48.644 € -546 € 38.126 38.942- 816- € 47.28217
18 Groeneweg Midden-Ln van Nieuw Guinea € 23.025 € -353 € 20.879 31.244- 10.365- € 12.307
20 Oog in Al € 6.156 € -546 € 20.221 18.771- 1.449 € 7.059
21 Zuilen West € 97.879 € € -86.217 € 11.662- 11.662- €
21A Zuilen € 35.722 € 661 € 86.217 € 58.826 25.192- 33.634 €
22 Zuilen Oost/ Rokade € 44.754 € -1.727 € 5.569- 5.569- €
23 Pijlsweerd/ Oudenoord € 108.971 € -1.163 € 27.677 40.604- 12.927- € 94.880
24 ASW en Ondiep € 32.331 € -1.262 € 56.878 63.269- 6.391- € 24.678
25 GWC Overvecht € 57.798 € -931 € 57.422 114.692- 57.270- € -402
26 Overkapel € 13.852 € -201 € 10.702 5.964- 4.738 € 18.389
27 Arnodreef/Ti berd reef € 65.922 € -289 € 15.673 15.673 € 81.306
28 Gagelhof € 15.235 € -490 € 25.474 24.071- 1.403 € 16.149
29 De Klop € 99.215 € -693 € 35.254 49.669- 14.415- € 84.107
30 Gageldijk € 48.509 € -168 € 8.103 1.509- 6.594 € 54.935
31 Merelstraat/ Draaiweg € 9.181 € -61 € 3.409 5.000- 1.591- € 7.529
32 € 169.380 € -237 € 17.110 94.140- 77.030- € 92.112Borgesius e.o.
33 Willem van Noortplein e.o. € 89.529 € -395 € 20.519 18.748- € 90.9051.771
34 Biltstraat € 5.464 € -233 € 19.872 17.076- 2.797 € 8.027
35 Tuindorp, De Gaard € 38.958 € -879 € 37.179 36.236- 943 € 39.021
36 Veemarkt en Voordorp € 73.134 € -153 € 9.167 9.167 € 82.148
37 Voorveldsepolder € 22.120 € -169 € 9.792 15.569- 5.777- € 16.175
38 € -2.989 € -456 € 29.933 29.319- 614 € -2.831
39 € 532.338 € -1.884 € 115.901 34.224- 81.678 € 612.132

40 € 107.945 € -511 € 11.799- 11.799- €Koningsweg
Diakonessehuis e.o. € 6.411 € € -6.411 € €41

42 IBBhof € -2.812 € € 2.812 € €
43 Ostadelaan en Scorelstraat € 306.849 € -2.426 € 3.599 € 133.444 236.538- 103.094- €

Smaragdplein € 2.010 € -565 € 18.547 16.409- 2.138 € 3.58344
45 Rotsoord € 29.583 € -178 € 16.071 16.071 € 45.475
46 t Goylaan € 51.976 € -345 € 24.413 22.174- 2.240 € 53.871

€ 141.826 € € -141.809 € €47 Lunetten station e.o. -17
48 € 22.298 € € 32.288- 32.288- €Lunetten -411
48A Lunetten inclusief stationsgebied € € € 141.809 € 46.448 11.932- 34.517 €
49 GWC Kanaleneiland € 63.606 € -743 € 34.529 75.597- 41.068- € 21.795
50 Kanaleneiland Zuid € 36.320 € -944 € -35.376 € €
51 Kanaleneiland Noord € 1.743 € -124 € -1.619 € €
52 Binnenstad € 111.920 € -13.164 € 866.577 933.035- 66.458- € 32.298
53 Ooster- en Westerkade € 27.134 € -119 € 8.435 8.561- 127- € 26.888
54 Hoog Catharijne € 702.189 € 1.821 € 372.753 472.247- 99.495- € 604.515
55 Jaarbeurs € 351.916 € -2.716 € 156.819 57.366- 99.453 € 448.652
56 Leidsche Rijn Overig € 0 € € € 0
56A Vleuterweide € 4.995 € -1.473 € 71.650 78.699- 7.048- € -3.527
56B Kern Vleuten € 16.815 € -546 € 28.261 36.714- 8.453- € 7.816
56C € 21.502 € -605 € 29.633 24.591- 5.042 € 25.939Kern De Meern
56D Veldhuizen € 19.460 € -283 € 13.674 9.504- 4.170 € 23.347
56E Parkwijk-Langerak € 134.138 € -818 € 43.035 65.006- 21.971- € 111.349
56F Haarzuilens € 21.105 € -180 € 7.383 15.607- 8.223- € 12.702
56G Rijnen burg € 26.112 € -168 € 11.082 11.082 € 37.026
56H Toekomstig Leidsche Rijn Centrum en Hogewe € 93.919 € -598 € 37.648 117.670- 80.023- € 13.298
56i € 76.234 € -852 € 45.579 47.574- 1.995- € 73.387
56J € 15.026 € -852 € 41.351 56.697- 15.346- € -1.172
57 Kromhoutkazerne € 498.744 € -2.455 € 114.985 446. 146- 331.161- € 165.128
58 Stadion Galgenwaard € 134.102 € -292 € 59.539 87.005- 27.466- € 106.344
58A Sportvelden Galgenwaard € 78.873 € -642 € 36.512 28.792- 7.720 € 85.951
59 NS CS € 342.895 € -3.148 € 212.241 298.982- 86.741- € 253.006
59A NS Overvecht € 86.112 € -30 € 13.765 4.970- 8.794 € 94.877
60A Graadt van Roggeweg € 906.840 € € 231.565 43.724- 187.841 € 1.093.234-1.447
60B Kantoren station westzijde € 185.359 € -2.720 € 207.718 13.820- 193.898 € 376.537
60C FGH/Movares e.o. € 175.322 € -190 € 62.347 8.198- 54.149 € 229.281
61 Hoogh Boulandt € 486.350 € -1.558 € 93.471 58.652- 34.818 € 519.610
62 Rondom Griftpark € 188.554 € -553 € 46.463 8.046- 38.418 € 226.419
63 ROC Overvecht € 105.954 € -452 € 29.638 12.097- 17.542 € 123.044

Totaal trekkingsgebieden € 11.799.536 € -85.136 € 0 € 6.365.000 € -6.747.483 € -382.483 € 11.331.917

100 Stichting Ondernemersfonds Utrecht € 295.357 € € 402.000 416.398 € 280.959

Totaal € 12.094.892 € -85.136 € 0 € 6.767.000 € -6.331.085 € -382.483 € 11.612.875
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Totaal te nog 
te besteden

-0 Trekkingsgebied 50 en 51 zijn opgegaan in trekkingsgebied 9A (in 2018)
-0 Trekkingsgebied 50 en 51 zijn opgegaan in trekkingsgebied 9A (in 2018)

De Wetering- Haarrijn Gebruikers (45%)
De Wetering- Haarrijn Eigenaren (55%)

Maximapark en sport
Terwijde - 't Zand

Kostenplaats 
nummer

Nachtegaalstraat en Burg. Reigerstraat
Maliebaan en Wilhelminapark

Restant 
trekkingsgeld 

2012 tot en 
met 2018

Nacalculatie 
2017, 2018 
incl. rente 

2018

Besteed in
2019

Trekkingsgel 
d 2019

Budget 
verschuivingen 

door 
herindeling 
trekkings
gebieden

-0 Trekkingsgebieden 21 en 22 zijn samengevoegd tot trekkingsgebied 21A (in 2018)
156.235 Gebied 21A heeft restbudget van gebied 21, in 22 staan nog projecten open.
37.458 Het restbudget van gebied 22 is nog niet verschoven omdat er nog projecten open staan.

0 Het restbudget in 47 is verschoven naar gebied 48A
-10.401 Het restbudget in 48 is nog niet verschoven, want er staan nog projecten open.
176.326 Trekkingsgebieden 47 en 48 zijn samengevoegd in trekkingsgebied 48A (in 2019)

-0 Gebied 9 is opgesplitst in trekkingsgebied 9A, 9B en 9C (in 2018)
358.415 Gebied 9A heeft 34% restbudget van gebied 9 en restbudget 50 en 51.
345. 193 Gebied 9B heeft 28% restbudget van gebied 9.
451. ï 18 Gebied 9C heeft 38% van restbudget van gebied 9.

Restant over
2019

Trekkingsgebied 40 is in 2 delen opgesplitst en bijgevoegd bij trekkingsgebied 53 en 58A 
95.635 (in 2019). Het restbudget is nog niet verschoven omdat er nog projecten open staan.

0 Restbedrag is verschoven naar gebied 43.
-0 Restbedrag is verschoven naar gebied 43.

204.928 Trekkingsgebieden 41 en 42 zijn toegevoegd aan gebied 43.
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lStichting Ondernemersfonds Utrecht
I2.e

Verzenddatum

I

U hebt subsidie gevraagd voor het Ondernemersfonds Utrecht. In deze brief vindt u ons besluit en wat u 
van ons kunt verwachten. Daarnaast leest u wat wij van u verwachten.

Behandeld door
Dossiernummer
Onderwerp

t.a.v. De heer 5.1.2. 
Kobaltweg 11 
3542 CE Utrecht

Wat is ons besluit?
Wij hebben besloten de Stichting Ondernemersfonds Utrecht een subsidie te verlenen van maximaal 
11,1% van de door de gemeente Utrecht in 201 9 verkregen OZB opbrengsten niet-woningen.

Deze subsidieverlening heeft betrekking op de periode 1 januari 201 9 tot en met 31 december 201 9 
en is onlosmakelijk verbonden met de bij deze subsidiebeschikking te onder tekenen 
uitvoeringsovereenkomst. Indien er binnen twee maanden na verzending van deze 
verleningsbeschikking geen nieuwe uitvoeringsovereenkomst wordt gesloten, blijft de laatst gezamenlijk 
getekende uitvoeringsovereenkomst van kracht.

Waar is de subsidie precies voor bedoeld?
Deze subsidie is bedoeld voor de activiteiten die u hebt omschreven in uw aanvraag. Het gaat om de 
activiteiten van het Ondernemersfonds in 201 9. Uw activiteiten dragen bij aan onze beleidsdoelen op het 
gebied van de versterking van de economie en de samenhang tussen verschillende sectoren en 
gebieden. In het bijzonder draagt het bij aan het versterken van lokale betrokkenheid van ondernemers. 
Onder ondernemers wordt hier verstaan iedereen die de heffing OZB niet-woningen betaalt (ook 
instellingen op het gebied van cultuur, commercie, onderwijs, onderzoek, gezondheidszorg, sport en 
welzijn zijn in die zin ondernemers). Met het fonds ontstaat een vermindering van de freerider 
problematiek, een versterkte samenwerking tussen profit, not-for-profit en non-profit organisaties en 
een verbeterde kwaliteit van de werk- en leefomgeving.

5748869
Besluit verlening 
subsidie 
23 juli 2019

Subsidiebureau
Postadres Postbus 21 58, 3500 GD Utrecht
Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
www.utrecht.nl/subsidie

Wij hebben de 11,1% van de OZB-opbrengsten niet-woningen voor 201 9 voorlopig geprognotiseerd op 
een bedrag van € 6.767.000,00. Bij de bevoorschotting van de subsidie gaan we dan ook uit van een 
subsidiebedrag van maximaal € 6.767.000,00. Bij de vaststelling van de subsidiebijdrage in 2020 zullen 
wij de subsidie baseren op de werkelijke OZB-opbrengsten niet-woningen over 201 9. Dit betekent dus 
dat het uiteindelijke subsidiebedrag hoger of lager kan uitvallen dan het geprognotiseerde bedrag van 
€ 6.767.000,00.

Beste meneer 512e

5.1.2.e

$

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie


82» 62,(

Gemeente Utrecht

I

e.

Versterking van de samenwerking tussen lokale ondernemers;
Versterken van de verbanden en relaties tussen de profitsector en de non-profit en not 
forprofit sectoren, zodat ook zij optimaal betrokken zijn bij het maken van 
bestedingsvoorstellen;
Financiële dekking van de bestedingsvoorstellen uit alle trekkingsgebieden, waarbij er 
een rechtstreekse relatie bestaat tussen de OZB-opbrengst per gebied en het voor dat 
gebied beschikbare budget uit het fonds.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 5748869

Politieke, godsdienstige of levensbeschouwelijke activiteiten zijn niet subsidiabel. 
Trekkingsrechten : de Stichting hanteert voor de verdeling van de subsidie een systeem van 
gebiedsgebonden trekkingsrechten. De indeling van de trekkingsrechten geschiedt aan de hand 
van de kaart die u bij de aanvraag heeft bijgevoegd. Een trekkingsrecht is het bedrag dat voor 
het betreffende gebied beschikbaar is. Het is de Stichting niet toegestaan geld van een 
trekkingsgebied aan een ander trekkingsgebied toe te kennen.
Bestedingsvoorstellen : in een bestedingsvoorstel dient te worden aangegeven aan welke 
activiteit, welk deel van het trekkingsrecht, binnen welke periode wordt besteed.
Wijze van besluitvorming : de stichting wijst alle trekkingsgerechtigden op de verplichting dat 
zij open en transparant voor leden en niet-leden van organisaties in gebieden tot 
bestedingsvoorstellen komen. Ondernemers die willen participeren in de gebiedssamenwerking, 
worden door de trekkingsgerechtigden betrokken bij het overleg over de besteding van de 
trekkingsrechten.
Met ondernemers wordt in deze beschikking bedoeld: alle OZB-plichtigen voor niet-woningen; 
Toetsing bestedingsvoorstellen en wijze van uitvoering : de stichting dient te toetsen of een 
samenwerkingsverband het trekkingsrecht besteedt binnen de hierboven omschreven 
subsidievoorwaarden. Voorts toetst de stichting of er voldoende trekkingsrechten zijn, en of het 
voorstel wordt gedragen door de leden van het samenwerkingsverband en ondernemers van het 
betreffende gebied;
De Stichting is jegens ons college verantwoordelijk voor de juiste besteding van de subsidie 
door een samenwerkingsverband/trekkingsgebied. Indien dat laatste niet het geval is, kan het 
college dat deel van de subsidie terugvorderen van de Stichting.
De Stichting streeft naar een begroting van haar eigen activiteiten en kosten van circa 5% met 
een maximum van 7,5% van het geprognotiseerd subsidiebedrag.
Het systeem van trekkingsrechten en bestedingsvoorstellen dient (voor de stichting en de 
samenwerkingsverbanden) transparant te zijn, en deugdelijk te worden geadministreerd.
De stichting zal hiervoor een digitale database(s) opstellen die voor alle ondernemers zijn in te 
zien;
De stichting dient het fonds op een deugdelijke manier te administreren. De stichting is 
verplicht de gemeente inzage te verlenen in de administratie en ook alle inlichtingen te 
verstrekken die voor de subsidievaststelling en/of de controle van rechtmatigheid en 
doelmatigheid van belang zijn. Indien (delen van) de administratie wordt uitbesteed, dan dient 
deze bepaling in de opdrachtverlening aan het administratiekantoor te worden meegenomen. 
De Stichting dient nog niet uitgegeven subsidiegelden op een niet risicovolle manier te beheren. 
Zij dient die gelden te stallen bij een bank binnen de EU die voldoet aan de wet FIDO 
(Financiering Decentrale Overheden) met tenminste AA-minus rating.

Welke verplichtingen verbinden wij aan deze subsidie?
Wij verbinden aan de subsidie de volgende verplichtingen:

• De subsidie mag uitsluitend worden besteed aan zaken die een bijdrage leveren aan het 
realiseren van de programmadoelstelling (a) en subdoelstelling (b) van de gemeente, te weten: 

a. Utrecht is een economisch vitale stad;
b. Utrecht heeft een goede (fysieke) economische structuur.

En daarnaast een bijdrage leveren aan:
c.
d.



49,«&2, 2

Gemeente Utrecht

In het schema hieronder vindt u een5.1.1.c

Blokkade

Hoe krijgt u de subsidie betaald?
De betalingen storten wij op IBAN

Ja

Ja

overzicht van de betalingen. Staat er een blokkade op een betaling? Dan betalen wij dat bedrag zodra wij 
een rapportage hebben goedgekeurd.

Wij hebben informatie van u nodig om uw subsidie definitief te bepalen. Houdt u daarvoor het volgende 
tijdschema in de gaten:

Verandert er tussentijds iets in uw plan of uw organisatie?
Laat het ons weten zodra er iets verandert. Veranderingen in uw planning, begroting of organisatie 
kunnen gevolgen hebben voor uw subsidie. Ik raad u aan ook veranderingen door te geven als u niet 
zeker weet of het nodig is.

• Aanbestedingsplicht: De stichting en haar samenwerkingsverbanden/trekkingsgebieden dienen 
de verplichtingen die voortvloeien uit de Europese aanbestedingsrichtlijnen op het gebied van 
de aanschaf van goederen en de levering van diensten na te leven.

Wat verwachten wij van u?
U hebt van 1 januari 201 9 tot en met 31 december 201 9 om uw activiteiten uit te voeren.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 5748869

Hoe stuurt u de rapportage?
Wilt u de rapportage per e-mail sturen naar subsidie@utrecht.nl? Vermeld ook uw dossiernummer in uw 
e-mail. Bestanden groter dan 25 MB kunt u het beste verdelen over meerdere e-mails.

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?
Op dit besluit is de Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80)en de Algemene 
Subsidieverordening 2014 van de Gemeente Utrecht van toepassing. U kunt deze nalezen op 
www.utrecht.nl/subsidie.

Betaaldatum____________________

1 Juli 2019
Na goedkeuren eindverantwoording 

Na vaststelling

Bedrag

€ 6.090.300,00

€ 676.700,00
Saldering van 11,1% van de daadwerkelijke 
opbrengst OZB niet-woningen -/- 11,1% van 
de geprognotiseerde opbrengst OZB niet- 

woningen

Stuur een eindrapportage voor 31 mei 2020
De eindrapportage bestaat uit de volgende onderdelen:
• Een verslag over hoe de activiteiten zijn gegaan. Geef een toelichting als u bent afgeweken van uw 

plan.
« Een financiële verantwoording die voldoet aan het Verantwoordings- en accountantsprotocol van de 

gemeente Utrecht. U vindt dit protocol op onze website: www.utrecht.nl/subsidie. Maak voor elke 
subsidie afzonderlijk de gerealiseerde baten en lasten inzichtelijk en laat de aansluiting met uw 
aanvraag zien. Geef een toelichting als u bent afgeweken van uw begroting.

• In de controleverklaring van de onafhankelijke accountant dient een expliciet oordeel te worden 
gegeven over de mate waarin is voldaan aan de voorwaarden van deze beschikking.

• Het feitelijke rapport van bevindingen van de accountant.

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
http://www.utrecht.nl/subsidie
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via telefoonnummer: Houdt u uw dossiernummer bij de hand? Zo kunnen wij u sneller5.1.2.e

helpen. Uw dossiernummer is 5748869.

Deze brief is automatisch aanqemaakt. Daarom ziet u geen handtekening staan

Met vriendelijke groet, 
namens burgemeester en wethouders van Utrecht,

Subsidiebureau
Dossiernummer: 5748869

Bent u het niet eens met dit besluit?
U kunt tot 6 weken na de verzenddatum van deze brief bezwaar maken. Liever hebben wij dat u eerst 
contact met ons opneemt. Wij beantwoorden graag uw vragen over deze brief. Blijft u het oneens?
U kunt óf digitaal bezwaar maken op www.utrecht.nl/bezwaar óf een brief sturen naar het college van 
burgemeester en wethouders, Postbus 16200, 3500 CE Utrecht. Vermeld altijd de reden van uw bezwaar 
en het dossiernummer van uw subsidieaanvraag.

Hebt u nog vragen?
Neemt u gerust contact op met 5.1.2.

5.1.2.e

Themadirecteur Gezond Stedelijk Leven

Zij is bereikbaar via e-mail: 512e

%25c2%25a9utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/bezwaar
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Mon, 27 May 2019 08:39:38 +0200
5.1.2.e 5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

RE:OZBenOFU

Ja mee eens.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Business Control

@utrecht.nl

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

GOGG

42 1
Gemeente Utrecht

]
Verzonden: vrijdag 24 mei 2019 16:01

I
J

Onderwerp: RE: OZB en OFU

Even de bedragen voor 2017 en 2018 op een rijtje dus voor het dossier:

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

I
I

From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:

5.1.2.e

Ha 512e

CC: 5

Van: 5 2e

Aan: 5 2e

T 5.1.2.e
M 5.1.2.e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
utrecht.nl
utrecht.nl


5.1.2.b
€

Totaal opbrengst niet woningen 2017
€

Definitieve Subsidieafdracht aan OFU 2017

€
Totaal opbrengst niet-woningen 2018

€
Definitieve Subsidieafdracht aan OFU 2018

Eens?

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Senior adviseur / projectleider Economische Zaken

I

@utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Maandag tm vrijdag

Postbus 16200

3500 CE Utrecht

GOG6

Gemeente Utrecht

Verzonden: donderdag 23 mei 2019 8:49

Onderwerp: FW: OZB en OFU

T 5.1.2.

Van: 5.1.2.

Aan: 5 2e

Pggma

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


I
In de bijlage de bedragen van 2017 en 2018.

I
I

te weinig hebben begroot. Dit moeten we met concern

Met vriendelijke groet,

I
Adviseur Business Controi

@utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

GOOG

I
Gemeente Utrecht

€ 5.1.2.b

€ 5.1.26

€ 5.1.2.b

€ 5.1.2b

€ 5.1.2.b

€ 5.1.2.b

€ 5.1.2.b

€ 5.1.2.b

I 
l

begroot bedrag 
verschil

I 
I
I 
:
i 
i

i 
i

Woningen
Niet-woningen eigendom
Niet-woningen gebruik
Totaal
begroot OZB niet woningen 
voor OFU (11,1%)

Dat betekent dat we op dit moment ongeveer 5i2b 
gaan verrekenen.

Hoi 5126

11,1% daarvan is 5.1.2.b

T 5.1.2.6

M 5.1.2.e

Gisteren ontvangen van 512e

Hieronder het begrote bedrag voor 2019.
Als ik het goed bereken is de begrote opbrengst niet-woningen 512b

(Adhy
—=-8}

5.1.2.e

utrecht.nl

