
I
Verzonden: woensdag 22 mei 2019 14:18

I
Onderwerp: RE: OZB en OFU

Hierbij het begrote bedragen voor 2019:

I

Bijgevoegd de bestanden realisatie 2017 en 2018.

Met vriendelijke groet.

1 I5.1.2.e

Financieel adviseur

I

<autrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Bestuurs- en Concernstaf

Concernmanagement Financiën en Control

Stadsplateau 1

21e etage Noord

maandag - donderdag

Postbus 16200

3500 CE Utrecht

GO6G

Gemeente Utrecht

€ 5.1.2.b

€ 5.1.2b

€ 5.1.2.b

€ 5.1.26

Woningen
Niet-woningen eigendom 
Niet-woningen gebruik 
Totaal

y-

I

I

T 5.1.2.6

Dag 512.

Aan: 5.1.2.

Van: 5 2e

(eh, w*e-R#

autrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


I
Verzonden: woensdag 22 mei 2019 14:06

I
Onderwerp: OZB en OFU

I

Zou je dat nog willen doen?
dan verder met het vaststellen van de subsidies 2017 en 2018 en het verlenen van 2019.

Dank alvast!

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Business Controi

@utrecht.nl

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

GOGG

4 : 2

Gemeente Utrecht

]
I

We spraken vorige week af dat jij me nog de realisatie van OZB 2017 en 2018 zou opsturen (het volledig 
overzicht en daarbij de berekening voor het OFU.
En daarnaast en het begrote bedrag OZB niet woningen voor 2019, zodat we de subsidie voor 2019 daarbij 
kunnen laten aansluiten.

5.1.2.e

Hoi 512.

Van: 5.1.2.

Daarmee kan 5.1.2.

Aan: 5 2e

T 5.1.2.S

M 5.1.2.e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
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Thu, 26 Nov 2020 17:41:11 +0100
"< @utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e

I

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
©utrecht.nl

GOG(

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: donderdag 26 november 2020 12:21

@utrecht.nl>
Onderwerp: Ondernemersfonds Utrecht

Hi collega’s,

Paar dingen mbt OFU:
klopt het dat subsidievaststelling 2019 nog steeds niet is afgerond, dwz dat OFU hierover nog geen bericht heeft

ontvangen en dus ook nog geen geld op hun rekening?

@ voor jullie beide: ik wil graag een call/sessie in Teams organiseren met over 2021 om specifiek door te praten over5.1.2.e

Met vriendelijke groet,

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

De beschikking/vaststelling 2019 is op 23 november getekend en de betalingen zijn op 24 november gedaan. Dus 2019 is nu 
afgerond. Zie bijlage voorde beschikking.
Ik vind een overleg prima, maar graag niet langer dan een half uur.

RE: Ondernemersfonds Utrecht
Beschikking-5748869.pdf

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

bevoorschotting. Ivm negatieve rente gaat hun voorkeur uit naar 10% - 90%. Van jullie heb ik begrepen dat dit kan, maar dat we 
moeten kijken of dit wenselijk is etc. Zou het fijn vinden om in een online sessie ‘de voors en tegens’, varianten ed. met elkaar 
door te nemen. Akkoord als ik sessie in plan met ons 3 en 5.1.2. ?

Dag 5i 2e

@utrecht.nl>; "5.1.2.

5.1.2.e

5.1.2.e

@utrecht.nl>; 512eAan: 512e

Van: 512e

@ 5.1.2.

< 5.1.2.

’ 5.1.2.e

<5.1.2.e

<5.1.2.e

utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(
W 11/

Gemeente Utrecht

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
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7

Gemeente Utrecht

iStichting Ondernemersfonds Utrecht

I

Verzenddatum

I

I IJ ontvangt het bedrag in 2 delen (€ 676.700,00 en € 1.01 5.376,00)5.1.1.c

Behandeld door
Dossiernummer 

Onderwerp

Dit bedrag is hoger dan het bedrag in onze brief van 1 5 augustus 201 9. Zo u weet is uw subsidie 

afhankelijk van de definitieve opbrengst WOZ niet-woningen en de opbrengst blijkt hoger te zijn dan 

wij in eerste instantie hebben ingeschat.

U hebt de eindrapportage van uw subsidie voor het Ondernemersfonds Utrecht 201 9 gestuurd. In deze 

brief leest u welke bedragen u verantwoordt en ons besluit.

Wat is ons besluit?
Het beschikbare subsidiebedrag voor 2019 bedraagt € 7.782.376,00. Wij stellen de door u bestede en 

verantwoorde subsidie vast op € 7.1 57.352,00. Dit betekent dat u over 201 9 nog een bedrag van 

€ 625.024,00 moet verantwoorden in de komende jaren.

Over de periode 201 2 tot en met 201 9 moet u nog verantwoording afleggen over € 1 2.454.578,00.

Dit bedrag stellen wij pas definitief vast als u verantwoording hebt afgelegd over de besteding ervan. U 

kunt het bedrag toevoegen aan het subsidiebedrag voor het Ondernemersfonds 2020. Voor het bedrag 

gelden dezelfde voorwaarden en verdeling over de trekkingsgebieden als in de periode 201 2 tot en 

met 201 9.

Welke financiële gevolgen heeft dit besluit?
U ontvangt een totale subsidie van € 7.782.376,00. U heeft eerder € 6.090.300,00 aan subsidie van 

ons ontvangen. Wij betalen binnen 2 weken het restbedrag van € 1.692.076,00 op IBAN

5 748869 (en 8020680)

Besluit vaststelling 
subsidie
23 november 2020

Subsidiebureau
Postadres Postbus 21 58, 3500 CD Utrecht
Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
www.utrecht.nl/subsidie

Mevrouw

Kobaltweg 11

3542 CE Utrecht

Beste mevrouw 5.1.2.

5.1.2.e

Welke bedragen heeft u in 2019 verantwoord?
In de jaarrekening 201 9 geeft u aan dat de totale uitgaven € 7.1 57.352,00 bedragen:

• Totale besteding van trekkingsgebieden in 2019: € 6.747.483,00

• Overige organisatiekosten in 201 9: € 409.869,00

Over welk bedrag legt u verantwoording af?

• Op basis van de nacalculatie bedraagt het beschikbare subsidiebedrag over 201 9 

€ 7.782.376,00

• U moet over de periode 201 2 tot en met 201 8 verantwoording afleggen over de nog niet 

bestede subsidie van € 11.829.554,00 (zie onze vaststellingsbrief van 19 december 2019 met 

kenmerk 4872439).

Het totale subsidiebedrag waarover u verantwoording aflegt bedraagt dus € 1 9.611.930,00

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
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Gemeente Utrecht

j@utrecht.nl of
Houdt u uw dossiernummer bij de hand? Zo kunnen wij u sneller

helpen. Uw dossiernummer is 5748869.

I
Themadirecteur Gezond Stedelijk Leven voor Iedereen

Deze brief is automatisch aanqemaakt. Daarom ziet u geen handtekening staan.

Met vriendelijke groet,
namens burgemeester en wethouders van Utrecht,

Bent u het niet eens met dit besluit?
U kunt tot 6 weken na de verzenddatum van deze brief bezwaar maken. Liever hebben wij dat u eerst 
contact met ons opneemt. Wij beantwoorden graag uw vragen over deze brief. Blijft u het oneens?
U kunt óf digitaal bezwaar maken op www.utrecht.nl/bezwaar óf een brief sturen naar het college van 
burgemeester en wethouders, Postbus 1 6200, 3500 CE Utrecht. Vermeld altijd de reden van uw 
bezwaar en het dossiernummer van uw subsidieaanvraag.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 5748869

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?
Op dit besluit is de Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80) en de Algemene 
Subsidieverordening Gemeente Utrecht van toepassing. U kunt deze nalezen op 
www.utrecht.nl/subsidie.

Zij is bereikbaar via e-mail: 5.1.2.
Hebt u nog vragen?
Neemt u gerust contact op met 5.1.2.
via telefoonnummer: 5.1.2.

5.1.2.e

mailto:j@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/bezwaar
http://www.utrecht.nl/subsidie
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Wed, 4 Nov 2020 13:43:50 +0100
"<5.1.2.e 5.1.2.e

ii "< @utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

Dag 512e

I

Het gaat om de dossiers met kenmerk:

• 5748869
• 8020680

Themadirecteur.

sturen.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
©utrecht.nl

GOG(

Gemeente Utrecht

In si-u staan 2 subsidies voor je klaar om goed te keuren (graag vinkje zetten en bevestigen bij controle afdelingshoofd) . Het 
gaat om de vaststelling van de subsidie aan het Ondernemersfonds. Beide subsidies horen bij elkaar. In 2019 heeft het fonds

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Nu blijkt de WOZ-opbrengst voor 2019 hoger uit te komen en heeft het fonds nog recht op een extra betaling. Die betaling is 
verwerkt in het 2e dossier.
Bij deze email ontvang je het vaststellingsbesluit. Dit besluit is in beide dossiers hetzelfde en we versturen er maar één.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

Ondertekenen vaststelling subsidie 2019 Ondernemersfonds
VAST_besluit_vaststelling_9925AB1199DF3D8AlA05261DE48ClllF_O.docx

From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:
Attachments:

Graag een terugkoppeling, na goedkeuren. Dan kan ik daarna een email naar 5.1.2.

een voorschot op de subsidie ontvangen van € 512b

Gezien de hoogte van de bijdrage, moet de subsidie hierna getekend worden door 5.1.2.

5.1.2.e

5.1.2.e

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>; "512e " <5.1.2.e

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
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Gemeente Utrecht

iStichting Ondernemersfonds Utrecht
I

Verzenddatum

I U ontvangt het bedrag in 2 delen (€ 676.700,00 en € 1.01 5.376,00)5.1.1.C

Behandeld door 
Dossiernummer 
Onderwerp

U hebt de eindrapportage van uw subsidie voor het Ondernemersfonds Utrecht 2019 gestuurd. In deze 
brief leest u welke bedragen u verantwoordt en ons besluit.

Dit bedrag is hoger dan het bedrag in onze brief van 1 5 augustus 2019. Zo u weet is uw subsidie 
afhankelijk van de definitieve opbrengst WOZ niet-woningen en de opbrengst blijkt hoger te zijn dan 
wij in eerste instantie hebben ingeschat.

5 748869 (en 8020680)
Besluit vaststelling 
subsidie
5 maart 2024

Wat is ons besluit?
Het beschikbare subsidiebedrag voor 201 9 bedraagt € 7.782.376,00. Wij stellen de door u bestede en 
verantwoorde subsidie vast op € 7.1 57.352,00. Dit betekent dat u over 201 9 nog een bedrag van 
€ 62 5.024,00 moet verantwoorden in de komende jaren.
Over de periode 2012 tot en met 201 9 moet u nog verantwoording afleggen over € 1 2.454.578,00.
Dit bedrag stellen wij pas definitief vast als u verantwoording hebt afgelegd over de besteding ervan. U 
kunt het bedrag toevoegen aan het subsidiebedrag voor het Ondernemersfonds 2020. Voor het bedrag 
gelden dezelfde voorwaarden en verdeling over de trekkingsgebieden als in de periode 201 2 tot en 
met 201 9.

Welke financiële gevolgen heeft dit besluit?
U ontvangt een totale subsidie van € 7.782.376,00. U heeft eerder € 6.090.300,00 aan subsidie van 
ons ontvangen. Wij betalen binnen 2 weken het restbedrag van € 1.692.076,00 op IBAN

Subsidiebureau
Postadres Postbus 21 58, 3 500 GD Utrecht
Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
www.utrecht.nl/subsidie

5.1.2.e

Mevrouw h-2b
Kobaltweg 11 
3542 CE Utrecht

Beste mevrouw 512t

Welke bedragen heeft u in 2019 verantwoord?
In de jaarrekening 2019 geeft u aan dat de totale uitgaven € 7.1 57.352,00 bedragen:

• Totale besteding van trekkingsgebieden in 201 9: € 6.747.483,00
• Overige organisatiekosten in 201 9: € 409.869,00

Over welk bedrag legt u verantwoording af?
• Op basis van de nacalculatie bedraagt het beschikbare subsidiebedrag over 201 9 

€ 7.782.376,00
• U moet over de periode 201 2 tot en met 2018 verantwoording afleggen over de nog niet 

bestede subsidie van € 11.829.554,00 (zie onze vaststellingsbrief van 1 9 december 2019 met 
kenmerk 4872439).

Het totale subsidiebedrag waarover u verantwoording aflegt bedraagt dus € 19.611.930,00

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie


I

Zij is bereikbaar via e-mail: |@utrecht.nl of5.1.2.e

Houdt u uw dossiernummer bij de hand? Zo kunnen wij u sneller
helpen. Uw dossiernummer is 5748869.

Deze brief is automatisch aanqemaakt. Daarom ziet u geen handtekening staan.

Met vriendelijke groet,
namens burgemeester en wethouders van Utrecht,

Bent u het niet eens met dit besluit?
U kunt tot 6 weken na de verzenddatum van deze brief bezwaar maken. Liever hebben wij dat u eerst 
contact met ons opneemt. Wij beantwoorden graag uw vragen over deze brief. Blijft u het oneens?
U kunt óf digitaal bezwaar maken op www.utrecht.nl/bezwaar óf een brief sturen naar het college van 
burgemeester en wethouders, Postbus 1 6200, 3500 CE Utrecht. Vermeld altijd de reden van uw 
bezwaar en het dossiernummer van uw subsidieaanvraag.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 5748869

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?
Op dit besluit is de Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80) en de Algemene 
Subsidieverordening Gemeente Utrecht van toepassing. U kunt deze nalezen op 
www.utrecht.nl/subsidie.

512e
Themadirecteur Gezond Stedelijk Leven voor Iedereen

Hebtu nog vragen?
Neemt u gerust contact op met 512e 
via telefoonnummer: 512e

Gemeente 5 2e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/bezwaar
http://www.utrecht.nl/subsidie
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5.1.2.e

Fri, 9 Oct 2020 11:43:06 +0200
@utrecht.nl>

PA

PA

PA

I

Werk ze nog vandaag en voor straks alvast een heel fijn weekend gewenst.

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

II
I

@utrecht.nl

GOG(

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>

@utrecht.nl>

PA

PA

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

RE: Conceptbeschikking verlening gereed voor controle hoofd afdeling
VAST_besluit_vaststelling_9925AB1199DF3D8AlA05261DE48ClllF_O.docx

Ten aanzien van jouw vraag: ik kan zelf ook niet in SIU :)
Er komt een nieuw systeem, waardoor men het niet nodig vond om mij wegwijs te maken in SIU ... alleen wordt lancering van het 
nieuwe systeem telkens uitgesteld....
Maar geen nood! Als het goed is, staat bijgaande brief in SIU. Op deze brief heb ik namelijk ook zelf mijn goedkeuring gegeven.
Is dat zo voldoende voor joul512e?

Hi 5 12 e

I

secretariaatFleischeuer" <512e

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

Van: secretariaatFleischeuer <5.1.2.
Verzonden: dinsdag 6 oktober 2020 20:10
Aan: 512e <5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


@utrecht.nl>
Onderwerp: FW: Conceptbeschikking verlening gereed voor controle hoofd afdeling

■

IPA

Vraagje;
akkoord per mail richting het subsidiebureau.

Ik lees wel of het lukt.

Groeten,
I I5.1.2.e

@utrecht.nl>
Verzonden: dinsdag 6 oktober 2020 09:33

@utrecht.nl>
Onderwerp: Conceptbeschikking verlening gereed voor controle hoofd afdeling

Beste hoofd van de afdeling,

Dank je wel!

Dit is een automatisch verzonden e-mail. Een reply wordt niet gelezen.

Er is een conceptbesluit op de subsidie voor Stichting Ondernemersfonds Utrecht gemaakt. Wil jij in SI-U de 
brief controleren en een vinkje zetten als je akkoord bent? Het gaat om dossier 8020680 (SIU 2020-467-7268).

Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
Internet www.utrecht.nl/subsidie

Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau

Van: Subsidies Utrecht <5.1.2.

Aan: Fleischeuer, Stef <5.1.2.

Hoi 5l2e

CC: secretariaatFleischeuer <5.1.2.

Hoe is het met je?
PA

5i2e kan niet in Sl-U, zou jij de brief naar mij kunnen sturen waar het om gaat? Dan kijkt 5.1 2. er naar en geeft hij zijn

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
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5.1.2.e

Tue, 29 Sep 2020 16:01:12 +0200
5.1.2.e

" <5.1.2.e

RE: OFU 2019 berekening kosten + brief

Bij deze akkoord op de definitieve vaststelling en bijbehorende brief OFU 2019.

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

’.e

I’.e

©utrecht.nl5.1.2.e

GOO(
Q 4/

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: maandag 28 september 2020 18:14
5.1.2.e

5.1.2.e

Onderwerp: OFU 2019 berekening kosten + brief

I
Op basis van jouw document heb ik één verschil, namelijk de kosten. Jij gaat uit van de bijlage 1, waar ook de

I
We zijn vorig jaar uitgegaan van de kosten in de jaarrekening: op pagina 16 de staat van baten en lasten. Daar staat Totaal van

(Maar in dat bedrag zitten niet de rente baten en lasten.)

(= rentelasten).

Als bijlage de brief op basis van de kosten zoals vorig jaar berekend.

Met vriendelijke groet,

I ii5.1.2.e

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Vorig jaar hebben we bij de berekening de rentelasten en -baten buiten beschouwing gelaten. Wil je dat ik die nu meeneem en 
van de kosten in de bijlage uit ga of niet?

From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:

Dag 5i 2e

Hallo 5i2e

som der kosten: € 5.1.2.

Het verschil tussen de bedragen is € 512b

bankkosten/rentelasten in staan (maar niet de rentebaten). Kosten zijn dan € 512b

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

Van: 5.1.2.

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

' 5.1.2.e

' 5.1.2.ell

Aan: 5.1 2.
CC: 6,1.2e

%25c2%25a9utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


Beleidsmedewerker subsidies

I
@utrecht.nl

GOG(

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: maandag 28 september 2020 16:34
@utrecht.nl>' 5.1.2.e

Onderwerp: FW: Werkbestand 2019.xlsx

I

ontvangen hebben.

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(

5.1.2.

5.1.2.

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Fijn dat je dit dossier zsm oppakt, zodat we OFU 2019 definitief kunnen afronden. 
Houd je mij svp aangehaakt qua voortgang?

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

Hoi 512e

5.1.2.e

5.1.2.e

Onderstaand/bijgaand hetgeen we van 5.1.2.

Van: 5.1 2.

Aan: 512e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
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Gemeente Utrecht

I
Verzonden: maandag 29 juni 2020 17:54

Onderwerp: RE: Werkbestand 2019.xlsx

I

5.1.2.b

verleend)

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

@utrecht.nl

GO66
5/yH

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: donderdag 11 juni 2020 17:16

@utrecht.nl>5.1.2.e

Onderwerp: Werkbestand 2019.xlsx

I
Hierbij de eindafrekening OZB. In cel s33 heb ik de bijdrage aan gemeentefonds gezet, berekend op basis van inkomsten 2019

Als er nog

Even een check voor de zekerheid, kijkende naar cel s33.
Op basis van de nacalculatie bedraagt het beschikbare subsidiebedrag over 2019 € 
Klopt dat?

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Dag 512e

He 512®

en inkomsten uit oude jaren die in 2019 nog zijn ontvangen. Graag ook even afstemmen met 5.1.2. 
vragen zijn, laat het weten.

(en we hebben hen voor 201 9 € 512b

Van: 5.1.2.

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

< 5.1.2.e

< 5.1.2.e

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1.2.

T 5.1.2.6
M 5.1.2.
5.1.2.e

■ 
I

Aan: 5.1.2.
CC: 6,1.2e

<5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


Groeten,

I I5.1.2.e
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Tue, 29 Sep 2020 14:00:51 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e

RE: OFU 2019 berekening kosten + brief

wil jij dan akkoord geven op de email waar de brief bij zit? Dan zet ik het proces in si-

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
@utrecht.nl

GOG(
,V

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: dinsdag 29 september 2020 09:34

< @utrecht.nl>5.1.2.e

Onderwerp: RE: OFU 2019 berekening kosten + brief

Met vriendelijke groet,

I J5.1.2.e

Adviseur Businesscontrol

’.e

’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

5.1.2.

5.1.2.

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte 
maandag tot en met donderdag

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

Hoi,
Ik zou uitgaan van dezelfde methode als vorige jaren.

From:
Sent: 
To:
Subject:

■
I

@utrecht.nl>; "512e

5.1.2.e

5.1.2.e

Okee, dan klopt de brief denk ik. 512. 
u een stapje verder.

@utrecht.nl>; 512e

Van: 512e

Aan: 5.1 2.

< 5.1.2.

<5.1.2.e

' 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


GOG(
Q (//

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: dinsdag 29 september 2020 09:28
@utrecht.nl>5.1.2.e ' 5.1.2.e

Onderwerp: RE: OFU 2019 berekening kosten + brief

Scherp @
wat is jouw advies?

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

QQ00

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: maandag 28 september 2020 18:14

I < 5.1.2.e

5.1.2.e

Onderwerp: OFU 2019 berekening kosten + brief

I
Op basis van jouw document heb ik één verschil, namelijk de kosten. Jij gaat uit van de bijlage 1, waar ook de

I

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Dag 5l 2e

HOi 512 =

bankkosten/rentelasten in staan (maar niet de rentebaten). Kosten zijn dan € =12b

CC: 5.1.2.

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1.2.

Aan: 5.1.2.

@utrecht.nl>; 512e

Van: 512e

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

@ 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


We zijn vorig jaar uitgegaan van de kosten in de jaarrekening: op pagina 16 de staat van baten en lasten. Daar staat Totaal van
(Maar in dat bedrag zitten niet de rente baten en lasten.)

(= rentelasten).

Als bijlage de brief op basis van de kosten zoals vorig jaar berekend.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
@utrecht.nl

GOG(
I/W

-I

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: maandag 28 september 2020 16:34
@utrecht.nl>5.1.2.e

Onderwerp: FW: Werkbestand 2019.xlsx

I

ontvangen hebben.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

I’.e

©utrecht.nl5.1.2.e

5.1.2.

5.1.2.

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Vorig jaar hebben we bij de berekening de rentelasten en -baten buiten beschouwing gelaten. Wil je dat ik die nu meeneem en 
van de kosten in de bijlage uit ga of niet?

Fijn dat je dit dossier zsm oppakt, zodat we OFU 2019 definitief kunnen afronden. 
Houd je mij svp aangehaakt qua voortgang?

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

5.1.2.e

5.1.2.e

Hoi 5l2e

som der kosten: € 5.1.2.

Het verschil tussen de bedragen is € 512b

Onderstaand/bijgaand hetgeen we van 5.1.2.

Van: 512.

Aan: 512e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


GOG(
i/W

Gemeente Utrecht

I
Verzonden: maandag 29 juni 2020 17:54

5.1.2.e

Onderwerp: RE: Werkbestand 2019.xlsx

DUBBEL

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Dag 512 =

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1.2.
CC: 6,1.2e

<5.1.2.e

Even een check voor de zekerheid, kijkende naar cel s33.
DUBBEL

http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
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Gemeente Utrecht

iStichting Ondernemersfonds Utrecht
I

Verzenddatum

I U ontvangt het bedrag in 2 delen (€ 676.700,00 en € 1.01 5.376,00)5.1.1.C

Behandeld door 
Dossiernummer 
Onderwerp

U hebt de eindrapportage van uw subsidie voor het Ondernemersfonds Utrecht 2019 gestuurd. In deze 
brief leest u welke bedragen u verantwoordt en ons besluit.

Dit bedrag is hoger dan het bedrag in onze brief van 1 5 augustus 2019. Zo u weet is uw subsidie 
afhankelijk van de definitieve opbrengst WOZ niet-woningen en de opbrengst blijkt hoger te zijn dan 
wij in eerste instantie hebben ingeschat.

Wat is ons besluit?
Het beschikbare subsidiebedrag voor 201 9 bedraagt € 7.782.376,00. Wij stellen de door u bestede en 
verantwoorde subsidie vast op € 7.1 57.352,00. Dit betekent dat u over 201 9 nog een bedrag van 
€ 62 5.024,00 moet verantwoorden in de komende jaren.
Over de periode 2012 tot en met 201 9 moet u nog verantwoording afleggen over € 1 2.454.578,00.
Dit bedrag stellen wij pas definitief vast als u verantwoording hebt afgelegd over de besteding ervan. U 
kunt het bedrag toevoegen aan het subsidiebedrag voor het Ondernemersfonds 2020. Voor het bedrag 
gelden dezelfde voorwaarden en verdeling over de trekkingsgebieden als in de periode 201 2 tot en 
met 201 9.

Welke financiële gevolgen heeft dit besluit?
U ontvangt een totale subsidie van € 7.782.376,00. U heeft eerder € 6.090.300,00 aan subsidie van 
ons ontvangen. Wij betalen binnen 2 weken het restbedrag van € 1.692.076,00 op IBAN

5748869
Besluit vaststelling 
subsidie
5 maart 2024

Subsidiebureau
Postadres Postbus 21 58, 3 500 GD Utrecht
Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
www.utrecht.nl/subsidie

Mevrouw 5.1.2.
Kobaltweg 11 
3542 CE Utrecht

5.1.2.e

Beste mevrouw 512e

Welke bedragen heeft u in 2019 verantwoord?
In de jaarrekening 2019 geeft u aan dat de totale uitgaven € 7.1 57.352,00 bedragen:

• Totale besteding van trekkingsgebieden in 201 9: € 6.747.483,00
• Overige organisatiekosten in 201 9: € 409.869,00

Over welk bedrag legt u verantwoording af?
• Op basis van de nacalculatie bedraagt het beschikbare subsidiebedrag over 201 9 

€ 7.782.376,00
• U moet over de periode 201 2 tot en met 2018 verantwoording afleggen over de nog niet 

bestede subsidie van € 11.829.554,00 (zie onze vaststellingsbrief van 1 9 december 2019 met 
kenmerk 4872439).

Het totale subsidiebedrag waarover u verantwoording aflegt bedraagt dus € 19.611.930,00

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie


Gemeente Utrecht

Zij is bereikbaar via e-mail: |@utrecht.nl of5.1.2.e

Houdt u uw dossiernummer bij de hand? Zo kunnen wij u sneller
helpen. Uw dossiernummer is 5748869.

Deze brief is automatisch aanqemaakt. Daarom ziet u geen handtekening staan.

Met vriendelijke groet,
namens burgemeester en wethouders van Utrecht,

Bent u het niet eens met dit besluit?
U kunt tot 6 weken na de verzenddatum van deze brief bezwaar maken. Liever hebben wij dat u eerst 
contact met ons opneemt. Wij beantwoorden graag uw vragen over deze brief. Blijft u het oneens?
U kunt óf digitaal bezwaar maken op www.utrecht.nl/bezwaar óf een brief sturen naar het college van 
burgemeester en wethouders, Postbus 1 6200, 3500 CE Utrecht. Vermeld altijd de reden van uw 
bezwaar en het dossiernummer van uw subsidieaanvraag.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 5748869

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?
Op dit besluit is de Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80) en de Algemene 
Subsidieverordening Gemeente Utrecht van toepassing. U kunt deze nalezen op 
www.utrecht.nl/subsidie.

512e
Themadirecteur Gezond Stedelijk Leven voor Iedereen

Hebtu nog vragen?
Neemt u gerust contact op met 512e 
via telefoonnummer: 512e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/bezwaar
http://www.utrecht.nl/subsidie
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5.1.2.e

Fri, 11 Sep 2020 09:37:31 +0200
5.1.2.e

" <5.1.2.e

I
I

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

CW /

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: woensdag 9 september 2020 11:23
@utrecht.nl>5.1.2.e

Onderwerp: Inhoudelijke Subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2019 IBe_KO

I

Groeten
I i5.1.2.e

5.1.2.

5.1.2.

Definitieve inhoudelijke Subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2019 IBe_KO 
Inhoudelijke Subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2019 IBe_KO.docx

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Ik heb de bedragen nog een keer gecontroleerd en het bedrag ‘nog te verantwoorden volgens subsidievaststelling 2018’ 
aangepast.
In de bijlage de bijgewerkte versie van de subsidievaststelling. Cijfermatig is deze dus helemaal goed.

From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:
Attachments:

Dag 5i 2e

Hoi 5i2e

(©utrecht.nl>
@utrecht.nl>

Van: 512e

Aan: 5.1 2.

5i 2e en ik hebben afgelopen week overleg gehad over de subsidievaststelling 2019 van het Ondernemersfonds Utrecht. 
In bijgaand document staan de definitieve bedragen opgenomen.
Is dit voor jou voldoende om de vaststellingsbrief te maken en in routing te brengen?
Of kan ik hier nog iets in betekenen?
Hoor/lees het graag.

' 5.1.2.e

' 5.1.2ell

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
utrecht.nl
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Gemeente Utrecht

iStichting Ondernemersfonds Utrecht

Commented [
de nieuwe fondsmanager?

Verzenddatum

I

Idee om bedrag af te ronden, bijv.
naar 7.706.000,00 of is dat niet gebruikelijk/wenselijk?

Commented [
vervanging van deze alinea.

Mevrouw 5.1.2.e

Kobaltweg 11 

3542 CE Utrecht

U hebt subsidie gevraagd voor de activiteiten van het Ondernemersfonds Utrecht in 2020. In deze brief 

vindt u ons besluit en wat u van ons kunt verwachten. Daarnaast leest u wat wij van u verwachten.

Wij hebben de 11,1 % van de OZB-opbrengsten niet - woningen voor 2020 voorlopig geprognotiseerd 
opeen bedragvan € 7.705.822,00. [Bij de bevoorschotting van de subsidie gaan we dan ook uit van een 

subsidiebedrag van maximaal € 7.705.822,00. Bij de vaststelling van de subsidiebijdrage in 2020 

zullen wij de subsidie baseren op de werkelijke OZB-opbrengsten niet-woningen over 2020. Dit 
betekent dus dat het uiteindelijke subsidiebedrag hoger of lager kan uitvallen dan het geprognotiseerde 

bedrag van€ 7.705.822,00.

Deze subsidieverlening heeft betrekking op de periode 1 januari 2020 tot en met 31 december 2020 en 

is onlosmakelijk verbonden aan de reeds ondertekende uitvoeringsovereenkomst, Deze laatst 
gezamenlijk getekende uitvoeringsovereenkomst blijft van kracht, tenzij er binnen twee maanden na 

verzending van deze verleningsbeschikking een nieuwe uitvoeringsovereenkomst wordt gesloten.

Deze subsidieverlening heeft betrekking op de periode I januari 2020 tot en met 31 december 2020 en 

is onlosmakelijk verbonden met de bij deze subsidiebeschikking te onder tekenen uitvoerings­

overeenkomst. Indien er binnen twee maanden na verzending van deze verleningsbeschikking geen 
nieuwe uitvoeringsovereenkomst wordt gesloten, blijft de laatst gezamenlijk getekende uitvoerings­

overeenkomst van kracht.

Behandeld door
Dossiernummer

Onderwerp

Wat is ons besluit?
Wij hebben besloten de Stichting Ondernemersfonds Utrecht een subsidie te verlenen van maximaal 

11,1% van de door de gemeente Utrecht in 2020 verkregen OZB opbrengsten niet-woningen.

Waar is de subsidie precies voor bedoeld?
Deze subsidie is bedoeld voor de activiteiten die u hebt omschreven in uw aanvraag. Het gaat om de 

activiteiten van het Ondernemersfonds in 2020. Uw activiteiten dragen bij aan onze beleidsdoelen op het 

gebied van de versterking van de economie-en-desamenhangtussen-verschillendesecteren-en 

gebieden. In het bijzonder draagt het bij aan het versterken van lokale betrokkenheid van ondernemers. 

Onder ondernemers wordt hier verstaan: iedereen die de heffing OZB niet - woningen betaalt (ook 

instellingen op het gebied van cultuur, commercie, onderwijs, onderzoek, gezondheidszorg, sport en 

welzijn zijn in die zin ondernemers). Met het fonds ontstaat een vermindering van de freerider 

problematiek, een versterkte samenwerking tussen profit, not- for- profit en non-profit organisaties en 

een verbeterde kwaliteit van de werk - en leefomgeving.

Subsidiebureau
Postadres Postbus 2158, 3500 CD Utrecht
Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
www.utrecht.nl/subsidie

Beste mevrouw 5.i.2.e

6902834

Besluit verlening 
subsidie
5 maart 2024

5.i.2.e: Zie onderstaand mijn suggestie, ter

Commented [ 512e

5.12e]: Waarom niet aan mevrouw 5.1.2.e

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie


Gemeente Utrecht

I
c.

a.
b.

Versterking van de samenwerking tussen lokale ondernemers;
Versterken van de verbanden en relaties tussen de profitsector en de non-profit en not-for- 
profit sectoren, zodat ook zij optimaal betrokken zijn bij het maken van bestedingsvoorstellen; 
Financiële dekking van de bestedingsvoorstellen uit alle trekkingsgebieden, waarbij er een 
rechtstreekse relatie bestaat tussen de OZB-opbrengst per gebied en het voor dat gebied 
beschikbare budget uit het fonds.

Politieke, godsdienstige of levensbeschouwelijke activiteiten zijn niet subsidiabel. 
Trekkingsrechten', de Stichting hanteert voor de verdeling van de subsidie een systeem van 
gebiedsgebonden trekkingsrechten. De indeling van de trekkingsrechten gebeurt aan de hand van 
de kaart die u bij de aanvraag heeft bijgevoegd. Een trekkingsrecht is het bedrag dat voor het 
betreffende gebied beschikbaar is. De Stichting mag geen geld van een trekkingsgebied aan een 
ander trekkingsgebied toekennen.
Bestedingsvoorstellen', in een bestedingsvoorstel geeft de ondernemer aan om welke activiteit en 
welk deel van het trekkingsrecht het gaat en binnen welke periode de bijdrage wordt besteed. 
Wijze van besluitvorming', de Stichting wijst alle trekkingsgerechtigden op de verplichting dat zij 
open en transparant voor leden en niet-leden van organisaties in gebieden tot bestedingsvoorstellen 
komen. Ondernemers die willen participeren in de gebiedssamenwerking, worden door de 
trekkingsgerechtigden betrokken bij het overleg over de besteding van de trekkingsrechten. 
Met ondernemers wordt in deze beschikking bedoeld: alle OZB-plichtigen voor niet-woningen; 
Toetsing bestedingsvoorstellen en wijze van uitvoering’, de Stichting toetst of een 
samenwerkingsverband het trekkingsrecht besteedt binnen de hierboven omschreven 
subsidievoorwaarden. Voorts toetst de Stichting of er voldoende trekkingsrechten zijn, en of het 
voorstel wordt gedragen door de leden van het samenwerkingsverband en ondernemers van het 
betreffende gebied;
De Stichting is jegens ons college verantwoordelijk voor de juiste besteding van de subsidie door 
een samenwerkingsverband/trekkingsgebied. Indien dat laatste niet het geval is, kan het college dat 
deel van de subsidie terugvorderen van de Stichting.
De Stichting streeft naar een begroting van haar eigen activiteiten en kosten van circa 5% met een 
maximum van 7,5% van het geprognotiseerd subsidiebedrag.
Het systeem van trekkingsrechten en bestedingsvoorstellen dient (voor de stichting en de 
samenwerkingsverbanden) transparant te zijn, en deugdelijk te worden geadministreerd. 
De Stichting heeft hiervoor een digitale database ontwikkeld, die zij onderhoudt en die door alle 
ondernemers is in te zien;
De Stichting administreert het fonds op een deugdelijke manier. De Stichting is verplicht de 
gemeente inzage te verlenen in de administratie en ook alle inlichtingen te verstrekken die voor de 
subsidievaststelling en/of de controle van rechtmatigheid en doelmatigheid van belang zijn. Als de 
Stichting (delen van) de administratie uitbesteedt, dan neemt zij deze bepaling op in de 
opdrachtverlening aan het administratiekantoor.
De Stichting beheert nog niet uitgegeven subsidiegelden op een niet risicovolle manier. Zij stalt die 
gelden bij een bank binnen de EU die voldoet aan de wet FIDO (Financiering Decentrale Overheden) 
met tenminste AA-minus rating.
Aanbestedingsplicht: De Stichting en haar samenwerkingsverbanden/trekkingsgebieden leven de 
verplichtingen na die voortvloeien uit de Europese aanbestedingsrichtlijnen op het gebied van de 
aanschaf van goederen en de levering van diensten.
De Stichting komt uiterlijk in november 2020 met verbetervoorstellen, zoals benoemd in het 
evaluatieonderzoek Ondernemersfonds Utrecht door Hiemstra en De Vries, d.d. 21 januari 2019:

Subsidiebureau
Dossiernummer: 6902834

Welke verplichtingen verbinden wij aan deze subsidie?
Wij verbinden aan de subsidie de volgende verplichtingen:
• De subsidie mag uitsluitend worden besteed aan zaken die een bijdrage leveren aan het realiseren 

van een gezond vestigings- en investeringsklimaat en daarnaast een bijdrage leveren aan:



Gemeente Utrecht

In het schema hieronder vindt u een

Betaaldatum Blokkade

€ 770.582,20 Ja

JaHet verschil tussen 11,1% van de daadwerkelijke 
opbrengst OZB niet-woningen en het 
geprognotiseerde subsidiebedrag.

overzicht van de betalingen. Staat er een blokkade op een betaling? Dan betalen wij dat bedrag zodra wij 
een rapportage hebben goedgekeurd.

Hoe stuurt u de rapportage?
Wilt u de rapportage per e-mail sturen naar subsidie@utrecht.nl? Vermeld ook uw dossiernummer in uw 
e-mail. Bestanden groter dan 25 MB kunt u het beste verdelen over meerdere e-mails.

verbeteren van de organisatiegraad van de trekkingsgebieden, verkenning van stadsbrede 
initiatieven en aandacht voor communicatie en kennisdeling. Deze verbetervoorstellen moeten 
uiterlijk, maar liefst eerder, in december 2021 worden geïmplementeerd.
De Stichting voert 2x per jaar een bestuurlijk overleg met de verantwoordelijke wethouder.
De Stichting voert 1 x per vier jaar een evaluatieonderzoek uit, te beginnen in 2022/2023. De 
onderzoeksresultaten en -aanbevelingen voortkomend uit dit evaluatieonderzoek stuurt u ter 
informatie medio 2023 aan het college en de gemeenteraad van Utrecht.

Verandert er tussentijds iets in uw plan of uw organisatie?
Laat het ons weten zodra er iets verandert. Veranderingen in uw planning, begroting of organisatie 
kunnen gevolgen hebben voor uw subsidie. Ik raad u aan ook veranderingen door te geven als u niet 
zeker weet of het nodig is.

Wat verwachten wij van u?
U hebt van 1 januari 2020 tot en met 31 december 2020 om uw activiteiten uit te voeren. Wij hebben 
informatie van u nodig om uw subsidie definitief te bepalen. Houdt u daarvoor het volgende tijdschema 
in de gaten:

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?
Op dit besluit is de Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80), en de Algemene 
Subsidieverordening Gemeente Utrecht van toepassing. U kunt deze nalezen op 
www.utrecht.nl/subsidie.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 6902834

Januari 2020
Na goedkeuren van de 
eindverantwoording
Na vaststelling

Stuur een eindrapportage voor 31 mei 2021
De eindrapportage bestaat uit de volgende onderdelen:
• Een verslag over hoe de activiteiten zijn gegaan. Geef een toelichting als u bent afgeweken van uw 

plan.
• Een financiële verantwoording die voldoet aan het Verantwoordingsprotocol van de gemeente 

Utrecht. U vindt dit protocol op onze website: www.utrecht.nl/subsidie. Maak voor elke subsidie 
afzonderlijk de gerealiseerde baten en lasten inzichtelijk en laat de aansluiting met uw aanvraag 
zien. Geef een toelichting als u bent afgeweken van uw begroting.

Bedrag

€ 6.935.239,80

Hoe krijgt u de subsidie betaald?
De betalingen storten wij op IBAN 5.1.i.c

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
http://www.utrecht.nl/subsidie
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tutrecht.nl of
Houdt u uw dossiernummer bij de hand? Zo kunnen wij u sneller

helpen. Uw dossiernummer is 6902834.

I
Themadirecteur Gezond Stedelijk Leven

Deze brief is automatisch aanqemaakt. Daarom ziet u geen handtekening staan.

Met vriendelijke groet, 
namens burgemeester en wethouders van Utrecht,

Bent u het niet eens met dit besluit?
U kunt tot 6 weken na de verzenddatum van deze brief bezwaar maken. Liever hebben wij dat u eerst 
contact met ons opneemt. Wij beantwoorden graag uw vragen over deze brief. Blijft u het oneens?
U kunt óf digitaal bezwaar maken op www.utrecht.nl/bezwaar óf een brief sturen naar het college van 
burgemeester en wethouders, Postbus 1 6200, 3500 CE Utrecht. Vermeld altijd de reden van uw bezwaar 
en het dossiernummer van uw subsidieaanvraag.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 6902834

Zij is bereikbaar via e-mail: s.i.ze
via telefoonnummer: 5.1.2e

Hebt u nog vragen?
Neemt u gerust contact op met 5.i.2.e

5.1.2.e

tutrecht.nl
http://www.utrecht.nl/bezwaar
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Mon, 13 Jan 2020 10:25:51 +0100
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

FW: Beschikking 2020

Met vriendelijke groet,

l
Seniormedewerker

i
@ utrecht.nl

www.utrech.nl/

GOG6

1
Gemeente Utrecht

[mailto: 5l2ei@ondernemersfondsutrecht.nl]
Verzonden: vrijdag 10 januari 2020 9:31

Onderwerp: Beschikking 2020

Ha en I5.1.2.e 5.1.2.e

Wat mij betreft is 7,5 miljoen akkoord. Hoewel, als we 7,7 miljoen verlenen, dan betalen we daarvan maar 90% 
als voorschot. De 10% die we niet betalen is bedoeld om een eventueel lagere vaststelling op te vangen. In 
2017 hebben we ongeveer 400.000 lager vastgesteld en hebben we nog 200.000 van de laatste 10% betaald.

Maar goed, als zij liever 7,5 aanvragen dan vind ik dat prima. Als Ofu een brief stuurt, dat ze op basis van de 
laatste OZB-calculatie een ander bedrag willen aanvragen van 7,5 miljoen, dan is dat voor ons voldoende.

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Gemeente Utrecht 
Maatschappelijke Ontwikkeling 
Subsidiebureau 
maandag t/m donderdag

From:
Sent: 
To:
Subject:

T 5.1.2.6

5.1.2.e

Dag 5.1.2.

A_ , —1525L" vej-r—i=B

Van: 5 2e

Aan: 5 2e

5.1.2.e

’ 5.1.2.e

; 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
mailto:5l2ei@ondernemersfondsutrecht.nl


Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Fondsmanager Ondernemersfonds Utrecht

| W ondemeinersfondsutrecht.nl
Instagram | Twitter | Linkedln | Facebook | Nieuwsbrief

PS Wees welkom op onze nieuwjaarsborrel! 
Dinsdag 14 januari vanaf 17.00 uur in Karibu Café. 
Meld je aan via info@ondememersfondsutrecht.nl

Zij staan hier positief tegenover maar vragen of we de aanvraag ook kunnen indienen voor €7.5 miljoen. Dat geeft wat 
ruimte om een negatieve nacalculatie (zoals in 2017) te voorkomen. Als dit wat jullie betreft akkoord is, hoor ik graag 
welke stappen ik moet nemen om de huidige aanvraag op te hogen.

In het kader van de nieuwe wet AVG meld ik u het volgende: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze 
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet 
toegestaan. Stichting Ondernemersfonds Utrecht staat niet in voor de juiste en volledige overbrenging van de inhoud van een verzonden e-mail, noch voor tijdige ontvangst 
daarvan.

Nav ons gesprek gisteren bij deze de beloofde terugkoppeling over de beschikking 2020. We hebben het voorstel om 
de aanvraag op te hogen (cq opnieuw in te dienen?) naar €7.7 miljoen ipv €6.7 miljoen besproken in de 
bestuursvergadering.

T 5.1.2.e

ondemeinersfondsutrecht.nl
mailto:info@ondememersfondsutrecht.nl
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5.1.2.e

en het allemaal wat actiever gemaakt.

Ik kan wel aansluiten bij het overleg met Ofu. Ik kan in ieder geval uitleggen wat het proces is.

I

Graag nog een goede check of het zo akkoord is.
Ik kijk ook nog even in het verantwoordingsprotocol wat nu precies de eisen zijn voor het Ofu.

From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:
Attachments:

6902834 Concept-brief OFU 2020
VER_besluit_verlening_90399500D355A40778AlFA6055247055_0.docx

Dag 512.

Bij deze de conceptbrief voor de subsidieverlening aan het OFU 2020.
Ik heb de tekst aangepast aan je concept en de opmerkingen van 5.1.2.

Groet 512e

@utrecht.nl>
5.1.2. @utrecht.nl>II

' 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
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Gemeente Utrecht

iStichting Ondernemersfonds Utrecht

I

Verzenddatum

I

Behandeld door 
Dossiernummer 
Onderwerp

U hebt subsidie gevraagd voor de activiteiten van het Ondernemersfonds Utrecht in 2020. In deze brief 
vindt u ons besluit en wat u van ons kunt verwachten. Daarnaast leest u wat wij van u verwachten.

Deze subsidieverlening heeft betrekking op de periode I januari 2020 tot en met 31 december 2020 en 
is onlosmakelijk verbonden met de bij deze subsidiebeschikking te onder tekenen uitvoerings­
overeenkomst. Indien er binnen twee maanden na verzending van deze verleningsbeschikking geen 
nieuwe uitvoeringsovereenkomst wordt gesloten, blijft de laatst gezamenlijk getekende uitvoerings­
overeenkomst van kracht.

Wij hebben de 11,1 % van de OZB-opbrengsten niet - woningen voor 2020 voorlopig geprognotiseerd 
op een bedrag van € 7.705.822,00. Bij de bevoorschotting van de subsidie gaan we dan ook uit van een 
subsidiebedrag van maximaal € 7.705.822,00. Bij de vaststelling van de subsidiebijdrage in 2020 
zullen wij de subsidie baseren op de werkelijke OZB-opbrengsten niet-woningen over 2020. Dit 
betekent dus dat het uiteindelijke subsidiebedrag hoger of lager kan uitvallen dan het geprognotiseerde 
bedrag van € 7.705.822,00.

Wat is ons besluit?
Wij hebben besloten de Stichting Ondernemersfonds Utrecht een subsidie te verlenen van maximaal 
11,1% van de door de gemeente Utrecht in 2020 verkregen OZB opbrengsten niet-woningen.

Waar is de subsidie precies voor bedoeld?
Deze subsidie is bedoeld voor de activiteiten die u hebt omschreven in uw aanvraag. Het gaat om de 
activiteiten van het Ondernemersfonds in 2020. Uw activiteiten dragen bij aan onze beleidsdoelen op het 
gebied van de versterking van de economie en de samenhang tussen verschillende sectoren en 
gebieden. In het bijzonder draagt het bij aan het versterken van lokale betrokkenheid van ondernemers. 
Onder ondernemers wordt hier verstaan: iedereen die de heffing OZB niet - woningen betaalt (ook 
instellingen op het gebied van cultuur, commercie, onderwijs, onderzoek, gezondheidszorg, sport en 
welzijn zijn in die zin ondernemers). Met het fonds ontstaat een vermindering van de freerider 
problematiek, een versterkte samenwerking tussen profit, not- for- profit en non-profit organisaties en 
een verbeterde kwaliteit van de werk - en leefomgeving.

Subsidiebureau
Postadres Postbus 21 58, 3 500 GD Utrecht
Telefoon 030 - 286 33 36
E-mail subsidie@utrecht.nl
www.utrecht.nl/subsidie

6902834
Besluit verlening 
subsidie
5 maart 2024

5.1.2.e

Beste mevrouw 512e

Mevrouw 512e
Kobaltweg 11 
3542 CE Utrecht

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
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c.

Versterking van de samenwerking tussen lokale ondernemers:
Versterken van de verbanden en relaties tussen de profitsector en de non-profit en notforprofit 
sectoren, zodat ook zij optimaal betrokken zijn bij het maken van bestedingsvoorstellen; 
Financiële dekking van de bestedingsvoorstellen uit alle trekkingsgebieden, waarbij er een 
rechtstreekse relatie bestaat tussen de OZB-opbrengst per gebied en het voor dat gebied 
beschikbare budget uit het fonds.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 6902834

Politieke, godsdienstige of levensbeschouwelijke activiteiten zijn niet subsidiabel.
Trekkingsrechten', de Stichting hanteert voor de verdeling van de subsidie een systeem van 
gebiedsgebonden trekkingsrechten. De indeling van de trekkingsrechten gebeurt aan de hand van 
de kaart die u bij de aanvraag heeft bijgevoegd. Een trekkingsrecht is het bedrag dat voor het 
betreffende gebied beschikbaar is. De Stichting mag geen geld van een trekkingsgebied aan een 
ander trekkingsgebied toekennen.
Bestedingsvoorstellen', in een bestedingsvoorstel geeft de ondernemer aan om welke activiteit en 
welk deel van het trekkingsrecht het gaat en binnen welke periode de bijdrage wordt besteed. 
Wijze van besluitvorming', de Stichting wijst alle trekkingsgerechtigden op de verplichting dat zij 
open en transparant voor leden en niet-leden van organisaties in gebieden tot bestedingsvoorstellen 
komen. Ondernemers die willen participeren in de gebiedssamenwerking, worden door de 
trekkingsgerechtigden betrokken bij het overleg over de besteding van de trekkingsrechten.
Met ondernemers wordt in deze beschikking bedoeld: alle OZB-plichtigen voor niet-woningen; 
Toetsing bestedingsvoorstellen en wijze van uitvoering, de Stichting toetst of een 
samenwerkingsverband het trekkingsrecht besteedt binnen de hierboven omschreven 
subsidievoorwaarden. Voorts toetst de Stichting of er voldoende trekkingsrechten zijn, en of het 
voorstel wordt gedragen door de leden van het samenwerkingsverband en ondernemers van het 
betreffende gebied;
De Stichting is jegens ons college verantwoordelijk voor de juiste besteding van de subsidie door 
een samenwerkingsverband/trekkingsgebied. Indien dat laatste niet het geval is, kan het college dat 
deel van de subsidie terugvorderen van de Stichting.
De Stichting streeft naar een begroting van haar eigen activiteiten en kosten van circa 5% met een 
maximum van 7,5% van het geprognotiseerd subsidiebedrag.
Het systeem van trekkingsrechten en bestedingsvoorstellen dient (voor de stichting en de 
samenwerkingsverbanden) transparant te zijn, en deugdelijk te worden geadministreerd. 
De Stichting heeft hiervoor een digitale database ontwikkeld, die zij onderhoudt en die door alle 
ondernemers is in te zien;
De Stichting administreert het fonds op een deugdelijke manier. De Stichting is verplicht de 
gemeente inzage te verlenen in de administratie en ook alle inlichtingen te verstrekken die voor de 
subsidievaststelling en/of de controle van rechtmatigheid en doelmatigheid van belang zijn. Als de 
Stichting (delen van) de administratie uitbesteedt, dan neemt zij deze bepaling op in de 
opdrachtverlening aan het administratiekantoor.
De Stichting beheert nog niet uitgegeven subsidiegelden op een niet risicovolle manier. Zij stalt die 
gelden bij een bank binnen de EU die voldoet aan de wet FIDO (Financiering Decentrale Overheden) 
met tenminste AA~minus rating.
Aanbestedingsplicht: De Stichting en haar samenwerkingsverbanden/trekkingsgebieden leven de 
verplichtingen na die voortvloeien uit de Europese aanbestedingsrichtlijnen op het gebied van de 
aanschaf van goederen en de levering van diensten.
De Stichting komt uiterlijk in november 2020 met verbetervoorstellen, zoals benoemd in het 
evaluatieonderzoek Ondernemersfonds Utrecht door Hiemstra en De Vries, d.d. 21 januari 201 9:

Welke verplichtingen verbinden wij aan deze subsidie?
Wij verbinden aan de subsidie de volgende verplichtingen:
• De subsidie mag uitsluitend worden besteed aan zaken die een bijdrage leveren aan het realiseren 

van een gezond vestigings- en investeringsklimaat en daarnaast een bijdrage leveren aan:
a.
b.
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5.1.1.c

Betaaldatum Blokkade

€ 770.582,20 Ja

Ja

Hoe krijgt u de subsidie betaald?
De betalingen storten wij op IBAN

Het verschil tussen 11,1% van de daadwerkelijke 
opbrengst OZB niet-woningen en het 
geprognotiseerde subsidiebedrag.

overzicht van de betalingen. Staat er een blokkade op een betaling? Dan betalen wij dat bedrag zodra wij 
een rapportage hebben goedgekeurd.

Hoe stuurt u de rapportage?
Wilt u de rapportage per e-mail sturen naar subsidie@utrecht.nl? Vermeld ook uw dossiernummer in uw 
e-mail. Bestanden groter dan 25 MB kunt u het beste verdelen over meerdere e-mails.

Verandert er tussentijds iets in uw plan of uw organisatie?
Laat het ons weten zodra er iets verandert. Veranderingen in uw planning, begroting of organisatie 
kunnen gevolgen hebben voor uw subsidie. Ik raad u aan ook veranderingen door te geven als u niet 
zeker weet of het nodig is.

verbeteren van de organisatiegraad van de trekkingsgebieden, verkenning van stadsbrede 
initiatieven en aandacht voor communicatie en kennisdeling. Deze verbetervoorstellen moeten 
uiterlijk, maar liefst eerder, in december 2021 worden geïmplementeerd.
De Stichting voert 2x per jaar een bestuurlijk overleg met de verantwoordelijke wethouder.
De Stichting voert 1 x per vier jaar een evaluatieonderzoek uit, te beginnen in 2022/2023. De 
onderzoeksresultaten en -aanbevelingen voortkomend uit dit evaluatieonderzoek stuurt u ter 
informatie medio 2023 aan het college en de gemeenteraad van Utrecht.

Wat verwachten wij van u?
U hebt van 1 januari 2020 tot en met 31 december 2020 om uw activiteiten uit te voeren. Wij hebben 
informatie van u nodig om uw subsidie definitief te bepalen. Houdt u daarvoor het volgende tijdschema 
in de gaten:

Subsidiebureau
Dossiernummer: 6902834

Welke wet- en regelgeving is van toepassing?
Op dit besluit is de Algemene Wet Bestuursrecht (artikelen 4.21 t/m 4.80), en de Algemene 
Subsidieverordening Gemeente Utrecht van toepassing. U kunt deze nalezen op 
www.utrecht.nl/subsidie.

Januari 2020

Na goedkeuren van de
eindverantwoording

Na vaststelling

Stuur een eindrapportage voor 31 mei 2021
De eindrapportage bestaat uit de volgende onderdelen:
• Een verslag over hoe de activiteiten zijn gegaan. Geef een toelichting als u bent afgeweken van uw 

plan.
• Een financiële verantwoording die voldoet aan het Verantwoordingsprotocol van de gemeente 

Utrecht. U vindt dit protocol op onze website: www.utrecht.nl/subsidie. Maak voor elke subsidie 
afzonderlijk de gerealiseerde baten en lasten inzichtelijk en laat de aansluiting met uw aanvraag 
zien. Geef een toelichting als u bent afgeweken van uw begroting.

Bedrag

€ 6.935.239,80

In het schema hieronder vindt u een

mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
http://www.utrecht.nl/subsidie
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Zij is bereikbaar via e-mail: |@utrecht.nl of5.1.2.e

Houdt u uw dossiernummer bij de hand? Zo kunnen wij u sneller
helpen. Uw dossiernummer is 6902834.

I I5.1.2.e

Themadirecteur Gezond Stedelijk Leven

Deze brief is automatisch aanqemaakt. Daarom ziet u geen handtekening staan.

Met vriendelijke groet,
namens burgemeester en wethouders van Utrecht,

Bent u het niet eens met dit besluit?
IJ kunt tot 6 weken na de verzenddatum van deze brief bezwaar maken. Liever hebben wij dat u eerst 
contact met ons opneemt. Wij beantwoorden graag uw vragen over deze brief. Blijft u het oneens?
U kunt óf digitaal bezwaar maken op www.utrecht.nl/bezwaar óf een brief sturen naar het college van 
burgemeester en wethouders, Postbus 16200, 3500 CE Utrecht. Vermeld altijd de reden van uw bezwaar 
en het dossiernummer van uw subsidieaanvraag.

Subsidiebureau
Dossiernummer: 6902834

Hebtu nog vragen?
Neemt u gerust contact op met 512e 
via telefoonnummer: 512e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/bezwaar
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I

Met vriendelijke groet,

]
Seniormedewerker

l
@ utrecht.nl

www.utrecht.nl/

GOGG

4e
Gemeente utrecht

l
Verzonden: donderdag 19 december 2019 16:35

I

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Gemeente Utrecht 
Maatschappelijke Ontwikkeling 
Subsidiebureau 
maandag t/m donderdag

From:
Sent: 
To:
Subject:

De beste wensen voor 2020. Wat betreft het Ofu, lijkt het mij het beste om in één keer het juiste subsidiebedrag 
te verlenen. We zijn al te laat gezien de termijnen, maar daar is toch niets meer aan te doen. Het Ofu heeft ook 
voldoende vermogen om nog even te kunnen wachten op de subsidie.
Bij het maken van de beschikking, zal ik kijken of ik de teksten nog wat klantgerichter kan maken.
Ik kan wel vast de beschikking voor 2020 maken, in afwachting van de aangepaste begroting of reactie van
OfU.
Als we die dan binnen hebben, kunnen we de controles doen en de managers laten tekenen.

en 5126

T 5.1.2.S

5.1.2.e

Dag 512.

Hi 5126

Van: 5.1.2.

@utrecht.nl>; "5.1.2.

en 512e

RE: OFU beschikking 2020 conceptversie voor 512e

Onderwerp: RE: OFU beschikking 2020 conceptversie voor 5.1 2.
Aan: 5 2e van den; 512e

5.1.2.e

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.n
utrecht.nl


dank voor je kritisch oog. Heb her en der aanpassingen doorgevoerd.

ook nog even mee kan kijken.

Zelf ga ik er vanuit, dat we de beschikking begin januari versturen.
?

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOGG

7a
-

Gemeente Utrecht

Eens ook met je algemene opmerking over taalgebruik, dat kan echt minder wollig en veel duidelijker.
Maar dat is iets voor een volgende keer, redden we nu niet meer.

In dat geval hoor ik het graag, want hoewel ik na vandaag niet meer op SK ben, kan ik natuurlijk nog wel iets 
vanaf huis doen als dat wenselijk is voor het proces ©

Ik wens jullie hele fijne feestdagen en een supertoffe jaarwisseling. 
Op naar 2020!

Tot slot als bijlage ook nog even de vignerende uitvoeringsovereenkomst. Laten we daar in 2020 ook eens goed 
naar kijken :)

y-

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

Heb de wijzigingen en opmerkingen in het document laten staan, zodat 5.1.2.

Of komen we dan als gemeente in de problemen 5.1.2.

5.1.2.e

utrecht.nl
ht.nl/


I
Verzonden: woensdag 18 december 2019 16:09

I
I

Groeten
I I5.1.2.e

Over het rapport van bevindingen; ik vind het op dit moment ook lastig te beoordelen of we deze niet meer 
moeten vragen. Weet niét of dit gebruikelijk is bij grote subsidiebedragen, dan zou ik het zeker laten staan. 
Dat ze het afgelopen jaar niet hebben opgestuurd vind ik geen reden om het niet meer op te vragen.
Mijn voorstel: wel erin zetten, volgend jij ook echt opvragen en dan besluiten of het zinvol is.

In de bijlage een aantal opmerkingen/ aanvullingen op de beschikking.
In het algemeen (maar meer iets voor een volgende keer): volgens mij kan het in duidelijkere taal. 
Waar ik het echt niet snap wat er staat, heb ik een tekstvoorstel gedaan voor andere tekst.

Aan: 5.1.2.

Hoi 512e

Van: 5 2e

Onderwerp: OFU beschikking 2020 conceptversie voor 512e
; 5.1.2.e
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RE: 6902834 Inhoudelijke beoordeling Ondernemersfonds 2020

En officieel mogen we niet meer subsidie verlenen dan ze aanvragen. Volgens mij stemden ze het aan te vragen
I

Met vriendelijke groet,

l
Seniormedewerker

i
@ utrecht.nl

www.utrech.nl/

GOG6

1
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: woensdag 18 december 2019 14:57

I
Onderwerp: RE: 6902834 Inhoudelijke beoordeling Ondernemersfonds 2020

I
Volgens mij kunnen we prima dezelfde onderbouwing gebruiken voor de inhoudelijke beoordeling als voorheen.

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Ik zou het bedrag wel even met hen afstemmen. Het bedrag dat ze krijgen, moeten ze namelijk ook weer 
doorberekenen aan de trekkingsgebieden.
Als ze nu rekening houden met een (veel) te laag bedrag dan geeft dat straks misschien problemen.

Gemeente Utrecht 
Maatschappelijke Ontwikkeling 
Subsidiebureau 
maandag t/m donderdag

From:
Sent: 
To:
Subject:

T 5.1.2.6

5.1.2.e

Dag 5.1.2.

Hoi 512.

Aan: 5.1.2.

A_ , —1525L" vej-r—i=B

Van: 5 2e

bedrag voorheen altijd af met 512e

5.1.2.e

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

De subsidie is bedoeld om gezamenlijke faciliteiten gezamenlijk te faciliteren. In de zogenaamde 
trekkingsgebieden moeten ondernemers gezamenlijk bekijken welke activiteiten het beste kunnen 
worden opgepakt om het vestigingsklimaat te verbeteren.
Daarbij is draagvlak binnen de trekkingsgebieden leidend. De ASV geeft hier de beperkende grens aan.

Doel van het Ondernemersfonds is versterking van het vestigingsklimaat door ondernemers (hiermee 
worden alle betalers van de OZB-niet woningen bedoeld) in staat te stellen om gezamenlijke faciliteiten 
gezamenlijk te betalen.
Stichting Ondernemersfonds Utrecht krijgt alleen middelen vanuit de gemeente Utrecht.

Het subsidiebedrag bedraagt 11,1% van de daadwerkelijke OZB op niet-woningen. Regels m.b.t. 
Europese aanbesteding en de eigen interne regels van OFU moeten zorgen voor realistische 
marktconforme kosten.
De leden van het stichtingsbestuur ontvangen een beperkte vergoeding. Dit past binnen de gemeentelijke 
good governance-regels.

Geen idee waarom vraag 3 t/m 5 voorheen het zelfde beantwoord zijn geweest, jij? Als het wenselijk is om dit 
aan te passen, heb ik onderstaand bij 4 en 5 daarvoor een tekstsuggestie opgenomen. Hoor graag van je of dit 
bruikbaar is.

Verder heb ik nog wel een vraag m.b.t. het door OFU aangevraagde subsidiebedrag voor 2020. In het 
subsidieformulier vragen ze namelijk € 6.700.000,00 aan. Is dat wat we met hen hebben afgesproken, wetende 
dat het bedrag waarschijnlijk anders wordt? Uiteindelijk gaan we immers o.b.v. van de geprognotiseerde 11,1% 
WOZ niet woningen bijna 1 miljoen meer beschikken, om precies te zijn € 7.705.822,00. Maakt het uit dat ze in 
het formulier € 6.700.000,- hebben staan?

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

1. Geef een algemeen oordeel over de aanvraag: voldoet aan ASV, toegankelijkheid, geen andere 
financiering, geen doublures activiteiten:

3. Ga uit van de beoogde resultaten: past aangevraagd bedrag bij wat wordt bereikt? Realistische kosten? 
Vergelijking met onze normering?

4. Wil je extra verplichtingen of specifieke tekst in de beschikking? Bijv, verplichtingen goed bestuur of 
voorkomen belangenverstrengeling.
In de subsidiebeschikking staat voor Stichting Ondernemersfonds een aantal expliciete verplichtingen 
opgenomen.

2. Geef beoogde resultaat van activiteiten en doelgroep aan met aansluiting op gemeentelijke doelen en 
beoordelingscriteria

5. Verlening: welk bedrag, welk budget en evt. de (ged) afwijzingsgrond en wijze verlening (betaalschema, 
blokkades).
Vanwege de hoogte van het subsidiebedrag, is een blokkade opgenomen van 10%, die na goedkeuring 
eindverantwoording wordt verstrekt. Ook vindt saldering plaats van 11,1 % van de daadwerkelijke opbrengst OZB 

niet-woningen - / -11,1 % van de geprognotiseerde opbrengst OZB niet -woningen.

utrecht.nl
w.utrecht.nl


Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

GOG6

4
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: woensdag 11 december 2019 13:10

I
Onderwerp: RE: 6902834 Inhoudelijke beoordeling Ondernemersfonds 2020

I
Bij deze:

1. Doel van het Ondernemersfonds is versterking van het vestigingsklimaat door ondernemers (hiermee 
worden alle betalers van de OZB-niet woningen bedoeld) in staat te stellen om gezamenlijke faciliteiten 
gezamenlijk te betalen. Stichting Ondernemersfonds Utrecht krijgt alleen middelen vanuit de gemeente 
Utrecht.

2. De subsidie is bedoeld om gezamenlijke faciliteiten gezamenlijk te faciliteren. In de zogenaamde 
trekkingsgebieden moeten ondernemers gezamenlijk bekijken welke activiteiten het beste kunnen 
worden opgepakt om het vestigingsklimaat te verbeteren. Daarbij is draagvlak binnen de 
trekkingsgebieden leidend. De ASV geeft hier de beperkende grens aan.

3. Het subsidiebedrag bedraagt 11,1% van de daadwerkelijke OZB op niet-woningen. Regels met m.b.t. 
Europese aanbesteding en de eigen interne regels van OFU moeten zorgen voor realistische 
marktconforme kosten. Het leden van het stichtingsbestuur ontvangen een beperkte vergoeding. Dit past 
binnen de gemeentelijke good governance-regels.

4. Het subsidiebedrag bedraagt 11,1% van de daadwerkelijke OZB op niet-woningen. Regels met m.b.t. 
Europese aanbesteding en de eigen interne regels van OFU moeten zorgen voor realistische 
marktconforme kosten. Het leden van het stichtingsbestuur ontvangen een beperkte vergoeding. Dit past 
binnen de gemeentelijke good governance-regels.

5. Het subsidiebedrag bedraagt 11,1% van de daadwerkelijke OZB op niet-woningen. Regels met m.b.t. 
Europese aanbesteding en de eigen interne regels van OFU moeten zorgen voor realistische

Dag 512.

Van: 5 2e

Aan: 5 2e

n 8}



Laatste 3 vragen zijn hetzelfde beantwoord.

Met vriendelijke groet,

J
Seniormedewerker

l
@ utrecht.nl

www.utrecht.nl/

GOGG

V2

Gemeente Utrecht

1
Verzonden: woensdag 11 december 2019 10:34

I
I

Onderwerp: Re: 6902834 Inhoudelijke beoordeling Ondernemersfonds 2020

I

I

Verstuurd vanaf mijn iPhone

@utrecht.nl> het volgende geschreven:5.1.2.e

Jazeker willen we verlenen!
Fijn dat je onderstaande vragen mailt, ik ga ernaar kijken.
Kun je svp mij ook de vraag/antwoorden van vorig jaar per mail aanreiken? Dan heb ik enige houvast en kan ik daar op 
voortbouwen.

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

marktconforme kosten. Het leden van het stichtingsbestuur ontvangen een beperkte vergoeding. Dit past 
binnen de gemeentelijke good governance-regels.

Gemeente Utrecht 
Maatschappelijke Ontwikkeling 
Subsidiebureau 
maandag t/m donderdag

CC: 5

Groetjes 512e

Op 11 dec. 2019 om 09:36 heeft 512e

Van: 5 2e

Aan: 5 2e

Hoi 512e

T 5.1.2.S

5.1.2.e

5.1.2.e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
utrecht.nl


Dag I5.1.2.e

1.

2.

3.

4.

5.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Seniormedewerker

©utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Maatschappelijke Ontwikkeling

Subsidiebureau

maandag t/m donderdag

Postbus 2158

3500 GD Utrecht

<imaqe001.pnq> <imaqe002.pnq> <imaqe003.pnq> <imaqe004.pnq>

Gaan we de subsidie voor 2020 verlenen aan het Ofu? Dan wil ik graag nog een inhoudelijke 
beoordeling van je, liefst in si-u. Daar kan je de volgende vragen beantwoorden:

Geef een algemeen oordeel over de aanvraag: voldoet aan ASV, toegankelijkheid, geen 
andere financiering, geen doublures activiteiten:

Geef beoogde resultaat van activiteiten en doelgroep aan met aansluiting op gemeentelijke 
doelen en beoordelingscriteria

Ga uit van de beoogde resultaten: past aangevraagd bedrag bij wat wordt bereikt? 
Realistische kosten? Vergelijking met onze normering?

Wil je extra verplichtingen of specifieke tekst in de beschikking? Bijv, verplichtingen goed 
bestuur of voorkomen belangenverstrengeling.

Verlening: welk bedrag, welk budget en evt. de (ged) afwijzingsgrond en wijze verlening 
(betaalschema, blokkades).

T 5.1.2.6

%25c2%25a9utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


Docnr30

I5.1.2.e

Wed, 18 Dec 2019 11:20:00 +0100
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: collegiale blik beschikking OFU 2020

]

(of een andere

lag dit altijd gevoelig - in het rapport van bevindingen

Succes met de afronding! ©

Met vriendelijke groet,

l I5.1.2.e

Senior adviseur / projectleider Economische Zaken

I

@utrecht.nl5.1.2. e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Maandag tm vrijdag

Postbus 16200

3500 CE Utrecht

From:
Sent: 
To:
Subject:

jurist) moeten kijken of het überhaupt nuttig is om een officiële uitvoeringsovereenkomst te hebben). Zelf denk 
ik inmiddels van niet - de toegevoegde waarde was afgelopen jaren nihil tot niet bestaand. En om zakelijke 
conflicten op te lossen hebben we de subsidievoorwaarden (beschikking en ASV). In het volgende bestuurlijke 
overleg zou besloten moeten worden of en zo ja er een nieuwe komt.

Rapport van bevindingen
In de voorwaarden staat nu nog dat er een rapport van bevindingen wordt gestuurd. Dit is afgelopen jaar niet

Volgens mij ziet het er goed uit. Handig is om de taal even om te zetten naar Nederland, dan haal je de typo's er 
gelijk uit (zoals maximal, geimplementeerd). Aantal punten ter overweging - wellicht meer voor de toekomst 
dan voor nu. M.b.t. beschikking staat alles wat er in moet er ook wel in.

Subsidievoorwaarden
De subsidie mag uitsluitend worden besteed aan zaken die een bijdrage leveren aan het realiseren van een 
gezond vestigings- en investeringsklimaat (eerste punt bij de verplichtingen op pagina 2). Daarna zijn er drie 
punten waaraan een bijdrage geleverd moet worden. Als ik dit zo lees: dit leest als een stapeling van punten 
(dus én versterking van de samenwerking tussen lokale ondernemers én versterken van de verbanden van de 
profit sector en de non profijt sector). Vraag is of deze stapeling wenselijk is. Voor nu: laat maar staan als het in 
de eerdere beschikking ook stond - het heeft in het afgelopen jaar niet tot problemen geleid.

T 5.1.2.e

Ha 5.1.2.

gebeurd. Vraag is ook of we daar iets mee doen. Bij 5126 
worden vaak ook kleine foutjes weergegeven.

Uitvoeringsovereenkomst
Laat voor nu die passage over de uitvoeringsovereenkomst maar staan. Je zou eerst met 512e

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


OOG®

Gemeente Utrecht

Verzonden: dinsdag 17 december 2019 17:33
I

Onderwerp: collegiale blik beschikking OFU 2020

mailen, zodat zij het in ons officiële briefformat kan gieten en intern in

Dank alvast!

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Adviseur Economie en Werkgelegenheid

I
@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

Wonen, Werken en Verblijven

maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Postbus 8406

3503 RK Utrecht

4g
23

roulatie kan brengen.
Zou toch mooi zijn als het ons lukt om OFU begin 2020 met een mooie brief & dito geldbedrag te verblijden ©

Heb je tijd voor een snelle collegiale blik op bijgaande (concept) beschikking OFU 2020?
Ik heb niet met wijzigingen bijhouden gewerkt, maar de veranderingen staan 'in het geel' opgenomen.
Hoor / lees / ontvang graag je feedback of verbetersuggesties.

PS Moet zelf nog wel even goed kijken naar de alinea over de uitvoeringsovereenkomst. Die begrijp ik nu nog 
niet helemaal....

T 5.1.2.e / 5.1.2.e

Ha 5126

Van: 5 2e

Wil concept graag zsm aan 512e

Aan: 5 2e

—*h*8>
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Docnr31

Wed, 11 Dec 2019 13:10:20 +0100
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: 6902834 Inhoudelijke beoordeling Ondernemersfonds 2020

Bij deze:

Laatste 3 vragen zijn hetzelfde beantwoord.

Met vriendelijke groet,

]
Seniormedewerker

I
@ utrecht.nl

www.utrech.nl/

GOOG

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

From:
Sent: 
To:
Subject:

Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling 
Subsidiebureau
maandag t/m donderdag

1. Doel van het Ondernemersfonds is versterking van het vestigingsklimaat door ondernemers (hiermee 
worden alle betalers van de OZB-niet woningen bedoeld) in staat te stellen om gezamenlijke faciliteiten 
gezamenlijk te betalen. Stichting Ondernemersfonds Utrecht krijgt alleen middelen vanuit de gemeente 
Utrecht.

2. De subsidie is bedoeld om gezamenlijke faciliteiten gezamenlijk te faciliteren. In de zogenaamde 
trekkingsgebieden moeten ondernemers gezamenlijk bekijken welke activiteiten het beste kunnen 
worden opgepakt om het vestigingsklimaat te verbeteren. Daarbij is draagvlak binnen de 
trekkingsgebieden leidend. De ASV geeft hier de beperkende grens aan.

3. Het subsidiebedrag bedraagt 11,1% van de daadwerkelijke OZB op niet-woningen. Regels met m.b.t. 
Europese aanbesteding en de eigen interne regels van OFU moeten zorgen voor realistische 
marktconforme kosten. Het leden van het stichtingsbestuur ontvangen een beperkte vergoeding. Dit past 
binnen de gemeentelijke good governance-regels.

4. Het subsidiebedrag bedraagt 11,1% van de daadwerkelijke OZB op niet-woningen. Regels met m.b.t. 
Europese aanbesteding en de eigen interne regels van OFU moeten zorgen voor realistische 
marktconforme kosten. Het leden van het stichtingsbestuur ontvangen een beperkte vergoeding. Dit past 
binnen de gemeentelijke good governance-regels.

5. Het subsidiebedrag bedraagt 11,1% van de daadwerkelijke OZB op niet-woningen. Regels met m.b.t. 
Europese aanbesteding en de eigen interne regels van OFU moeten zorgen voor realistische 
marktconforme kosten. Het leden van het stichtingsbestuur ontvangen een beperkte vergoeding. Dit past 
binnen de gemeentelijke good governance-regels.

Dag 512.

T 5.1.2.S

5.1.2.e

5.1.2.e

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


4e 2
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: woensdag 11 december 2019 10:34

I
I

Onderwerp: Re: 6902834 Inhoudelijke beoordeling Ondernemersfonds 2020

I

I

Verstuurd vanaf mijn iPhone

I @utrecht.nl> het volgende geschreven:< 5.1.2.e

I

1.

2.

3.

4.

5.

Met vriendelijke groet,

I5.1.2.e

Seniormedewerker

Gaan we de subsidie voor 2020 verlenen aan het Ofu? Dan wil ik graag nog een inhoudelijke 
beoordeling van je, liefst in si-u. Daar kan je de volgende vragen beantwoorden:

Jazeker willen we verlenen!
Fijn dat je onderstaande vragen mailt, ik ga ernaar kijken.
Kun je svp mij ook de vraag/antwoorden van vorig jaar per mail aanreiken? Dan heb ik enige houvast en kan ik daar op 
voortbouwen.

Geef een algemeen oordeel over de aanvraag: voldoet aan ASV, toegankelijkheid, geen 
andere financiering, geen doublures activiteiten:

Geef beoogde resultaat van activiteiten en doelgroep aan met aansluiting op gemeentelijke 
doelen en beoordelingscriteria

Ga uit van de beoogde resultaten: past aangevraagd bedrag bij wat wordt bereikt? 
Realistische kosten? Vergelijking met onze normering?

Wil je extra verplichtingen of specifieke tekst in de beschikking? Bijv, verplichtingen goed 
bestuur of voorkomen belangenverstrengeling.

Verlening: welk bedrag, welk budget en evt. de (ged) afwijzingsgrond en wijze verlening 
(betaalschema, blokkades).

Dag 512.

Op 11 dec. 2019 om 09:36 heeft 512e

Van: 5 2e

Hoi 512e

Groetjes 512e

Aan: 5 2e 
CC: 5 11.2e

____ •
•IS"RILG =R-=*N*8>

utrecht.nl


I

@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrect.nl/

Gemeente Utrecht

Maatschappelijke Ontwikkeling

Subsidiebureau

maandag t/m donderdag

Postbus 2158

3500 GD Utrecht

<imaqe001.pnq> <imaqe002.pnq> <imaqe003.pnq> <imaqe004.pnq>

<imaqe005.qif>

T 5.1.2.6

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/


Docnr32

Wed, 11 Dec 2019 09:36:25 +0100
5.1.2.e 5.1.2.e

ii "<5.1.2.e 5.1.2.e

6902834 Inhoudelijke beoordeling Ondernemersfonds 2020

Met vriendelijke groet,

]
Seniormedewerker

I
@ utrecht.nl

www.utrecht.nl/

G©G6

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

From:
Sent: 
To:
Cc:
Subject:

Gaan we de subsidie voor 2020 verlenen aan het Ofu? Dan wil ik graag nog een inhoudelijke beoordeling van je, 
liefst in si-u. Daar kan je de volgende vragen beantwoorden:

Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling 
Subsidiebureau
maandag t/m donderdag

*

1. Geef een algemeen oordeel over de aanvraag: voldoet aan ASV, toegankelijkheid, geen andere 
financiering, geen doublures activiteiten:

3. Ga uit van de beoogde resultaten: past aangevraagd bedrag bij wat wordt bereikt? Realistische kosten? 
Vergelijking met onze normering?

4. Wil je extra verplichtingen of specifieke tekst in de beschikking? Bijv, verplichtingen goed bestuur of 
voorkomen belangenverstrengeling.

2. Geef beoogde resultaat van activiteiten en doelgroep aan met aansluiting op gemeentelijke doelen en 
beoordelingscriteria

5. Verlening: welk bedrag, welk budget en evt. de (ged) afwijzingsgrond en wijze verlening (betaalschema, 
blokkades).

Dag 512.

T 5.1.2.S

5.1.2.e

5.1.2.e

’ 5.1.2.e

P’e-hf-■ $0e aF-—--F
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Docnr33

I5.1.2.e

Mon, 9 Dec 2019 10:53:56 +0100
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

RE: subsidie OFU 2020

I I5.1.2.e

Met vriendelijke groet,

I
Adviseur Business Controi

@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Gemeente Utrecht

Ontwikkelorganisatie Ruimte

maandag, dinsdag, woensdag, donderdag

GOOG

IL«M-s>
Gemeente Utrecht

I
Verzonden: maandag 9 december 2019 10:50

I5.1.2.e

]
Onderwerp: RE: subsidie OFU 2020

II
Is dat ook het bedrag van de subsidieverlening? Of moet er nog iets aan kosten vanaf?

I
I

From:
Sent:
To:
Cc:
Subject:

Tot nu toe was het begrote bedrag aan OZB inkomsten tbv OFU ook het subsidiebedrag. 
Lijkt mij dat het in 2020 ook zo gaat, of zijn hier andere afspraken over gemaakt?

Dag 512.

Van: 5.1.2.

CC:

@utrecht.nl>;" 5.1.2. 
@utrecht.nl>

Aan: 5 2e

T 5.1.2.6

M 5.1.2.e

5.1.2.e

' 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


Met vriendelijke groet,

1
Seniormedewerker

l
@ utrecht.nl

wvyw.utrecht.nl/

GOG6

4
Gemeente Utrecht

J
Verzonden: maandag 9 december 2019 10:45

]
Onderwerp: subsidie OFU 2020

I

Met vriendelijke groet.

I I5.1.2.e

Adviseur Business Control

@utrecht.nl5.1.2.e

www.utrecht.nl/

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

1
I

Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling 
Subsidiebureau
maandag t/m donderdag

Ik zou doorgeven wat het begrote bedrag voor het OFU in 2020 is. 
Dat is € 7.705.822

T 5.1.2.6

5.1.2.e

CC: 5 11.2.
Aan: 5.1.2.

Hoi 5.1.2.

ye ËA8}

Van: 5 2e

T 5.1.2.
M 5.1.2.e

; 5.1.2.e

5.1.2.e

utrecht.nl
wvyw.utrecht.nl/
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/
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Docnrl

Inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds
Utrecht 2020

Inhoudelijke beoordelingA.

1.

Ja.

aanvraag daalde daarentegen wel. Van € 5.1.2. naar een daling van zo’n 17%.

In totaal werd in 2020 €512» besteed door de trekkingsgebieden. Dat is fors minder dan in
). De onzekerheid van de coronacrisis is hier debet

In het jaarverslag wordt al wel gemeld dat er in 2020 projecten zijn toegekend, die in 2021 worden
Mits de coronacrisis natuurlijk op zijn retour

Hebben de resultaten bijgedragen aan het beoogd beleidsdoel?Zo nee, wat is hiervoor de reden?2.

Ondanks de coronacrisis is het aantal ingediende aanvragen in 2020 wederom toegenomen. Er 
werden 517 aanvragen toegekend, een toename van 13,6% tov2019. Het gemiddelde bedrag per

Ja, de activiteiten / projecten dragen bij aan de economische vitaliteit van de stad en/of een 
goede (fysieke) economische structuur. Dit is conform eerste bulletpoint van blz. 2 van de 
subsidieverleningsbeschikking (onder het kopje verplichtingen).

Zijn de beoogde activiteiten uitgevoerd conform de verleningsbeschikking? Indien afwijkingen: 
licht deze toe.

2020 was natuurlijk een vreemd jaar ivm COVID, die in maart 2020 plotseling de hele wereld op 
de kop zette. Uiteraard heeft dit ook impact gehad op het functioneren van het 
Ondernemersfonds. De wijze waarop was erg divers. De winkelgebieden kampten logischerwijs 
met andere uitdagingen dan industrieterreinen of kantorenparken. Iedereen heeft zich flexibel 
moeten opstellen om de boel überhaupt draaiende te houden.

aan. Dat maakt waarschijnlijk ook dat het aantal facturen per jaar is teruggelopen, net als het 
gemiddelde bedrag per factuur.

Hoewel Ondernemersfonds begin 2020 op weg was om langzaam maar zeker in te teren op de 
reserves, is dat mede door de ontwikkelingen van de coronacrisis, alsook door een hoge 
nacalculatie vanuit ons als gemeente, gestagneerd.

De uitvoeringsorganisatie van het Ondernemersfonds heeft zich het afgelopen jaar met verve 
gefocust op het bijstaan van de ondernemersverenigingen, met name door zo snel en efficiënt 
mogelijk aanvragen en facturen af te handelen. Ook is er extra energie gestoken in de 
communicatie en zijn ze frequent bezig geweest met investeren op de zichtbaarheid van het fonds 
en de organisatiegraad van diverse trekkingsgebieden. Dat er geen bijeenkomsten georganiseerd 
konden worden, was natuurlijk erg lastig. Onlinemeetings is gelukkig, ook voor OFU, een goede 
vervanger gebleken.

uitgevoerd, met een totale waarde van €5i 2b 
is:)

) en 2018 (€ 512b2019 (€ 5.1.2.



3.

De uitvoeringskosten 2020 (€ zie bijlage 1 bij de jaarrekening) zijn lager dan de5.1.2.b

maximale toegestane uitvoeringskosten van 7,5% van het definitieve subsidiebedrag

(€ )•5.1.2.b

De projecten zijn waar nodig conform beschikking aanbesteed.

5.1.2.b

Is er een goedgekeurde accountantsverklaring. Zo niet: Wat is de reden?4.

5.

Blijvend aandachtspunt is het bestemmingsfonds trekkingsgebieden. Deze is mede door corona

verder opgelopen en inmiddels € groot. Daarmee is het toegenomen ten opzichte5.1.2.b

)), het jaar waarin de reserves enigszins werden ingelopen. De

In het jaarverslag staat daarover het volgende opgenomen: "Begin 2020 leek OfU een eind op 

weg om te gaan interen op de reserves, doordat de bestedingen van het fonds hoger waren dan

Zijn de activiteiten met hogere of lagere kosten / inkomsten uitgevoerd dan bij verlening bekend. 

Is dit onderbouwd?

Niet het hele bedrag is met het jaarverslag 2020 verantwoord. Na 2020 moet nog € 

worden verantwoord.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen van Stichting Ondernemersfonds Utrecht per 31 december 2020 en het 
resultaat over 2020 in overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven.
Accountantsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht, bepalingen van en krachtens en Wet 
Normering Topinkomens (WNT) en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in het Besluit 
verlenging subsidie d.d. 28 februari 2020.

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere 
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag, Bijlage I en Bijlage II.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

ambitie was om deze lijn in 2020 voort te zetten en verder uit te bouwen, totdat corona roet in 

het eten gooide.

Ja. De accountantsverklaring, op 11 mei 2021 opgesteld door Baker Tilly (Netherlands) N.V., geeft 

het volgende aan:

Vanuit diverse trekkingsgebieden zijn specifieke 'corona aanvragen’ gedaan, waardoor er bijv, 

veilig gewinkeld kon worden (raamstickers, deurmatten, handgel dispensers, stoepstickers, 

bezorgservices etc.)

Beoordeel balans en resultatenrekening. Is er veel of weinig vermogen. Is er een 

egalisatiereserve ?

van eind 2019 (€ 512b



B. Voorlopig & definitief subsidiebedrag en nog te betalen bedrag na vaststelling 2020

5.1.2.e

C. Nog te verantwoorden bedrag na deze vaststelling

€.454.578 (4)

€ 14.932.425 (4)+(5)-(6)Nog te verantwoorden in 2021:

€7.500.000 (1)
€6.750.000 (2)

€ 8.286.000 (5)
€ 5.808.153 (6)

(conform email 19-08-2021 van 
Nog te betalen na vaststelling

€8.286.000 (3)
€ 1.536.000 (3) - (2)

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2019:

Nog te betalen bedrag na vaststelling
Het geprognotiseerde bedrag zoals opgenomen in de subsidiebeschikking 
van xx xxxx 2020 met dossiernummer 6902834 bedraagt:
Hiervan is een voorschot betaalt van 90%:
Definitief subsidiebedrag over 2020

de geprognotiseerde subsidie dat jaar. Helaas is die ontwikkeling door de coronacrisis en de 

hogere nacalculaties vanuit de gemeente gestagneerd. Wel kunnen we melden dat we in 2020 

projecten hebben toegekend, die in 2021 worden uitgevoerd met een totale waarde van 

€4.796.203,-."

6. Conclusie: geef aan met een onderbouwing of de subsidie conform of lager moet worden 

vastgesteld.

• Doormiddel van de subsidie aan het Ondernemersnemersfonds Utrecht wordt de door 

de samenwerkende ondernemers verhoging van 11,1% van de OZB niet-woningen 

'teruggegeven aan de ondernemers'.

• In de beschikking staat opgenomen dat bij vaststelling het om de daadwerkelijke 

betaalde OZB niet woningen gaat.

• Om ondernemers hun eigen geld geheel terug te geven, wordt het hele subsidiebedrag 

na eind van het jaar 100% bevoorschot. Dit betekent dat nog € 1.536.000 uitbetaald 

moet worden (zie ook hieronder punt B hieronder).

• Echter, nog niet al het geld is verantwoord. Het bedrag wat nog niet verantwoord is dient 

na 2019 nog verantwoord te worden. Het gaat hier om € 14.932.425 Zie ook punt C 

hieronder.

Definitief subsidiebedrag 2020
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2020

Totale besteding trekkingsgebieden: € 5.443.464
Organisatiekosten 2019: € 364.689



Docnr2

Wed, 20 Oct 2021 15:23:17 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

2021/5608 OFU-brief

I

En de betaling is zo geregeld:

Blokkadle

€ 750.000,00 Ja

Ja

Akkoord?

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
@utrecht.nl

GOGG
Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Nog even over de brief voor Ofu. Wij hebben het geprognotiseerde bedrag van € 7.500.000 ook verleend. We hebben van dit 
bedrag 90% betaald als voorschot (6.750.000) en het restant betalen we uit (750.000) na goedkeuring eindrapportage. Dat gaat 
automatisch als we de subsidie vaststellen. In de beschikking staat dat als volgt:

We moeten dus nog een bedrag van € 786.000 gaan verlenen en betalen. Daarvoor heb ik dat nieuwe dossier aangemaakt. 
Het is dus niet zo dat we nog € 1.536.000 moeten verlenen. Dat kan ik dus niet in de brief aanpassen.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

Wij hebben de 11.1 % van de OZB-opbrengsten niet woningen voor 2020 voorlopig berekend op een 
bedrag van € 7.500.000,00. Bij de bevoorschotting van de subsidie gaan we dan ook uit van een 
subsidiebedrag van maximaal € 7.500.000,00. Bij de vaststelling van de subsidiebijdrage in 2020 
baseren wij de subsidie op de werkelijke 02 B-opbrengsten niet-woningen over 2020.
Dit betekent dus dat het uiteindelijke subsidiebedrag hoger of lager kan worden dan het 
geprognotiseerde bedrag van € 7. 500.000, 00.

Het ver schil tussen 11,1% van de daadwerkelljke 
opbrengst OZB niet-woningen en het 
geprognotiseerde subsidiebedrag.

Wat is ons besluit?
Wij hebben besloten uw stichting een subsidie te verlenen van maximaal
11,1% van de dooi de gemeente Utrecht in 2020 verkregen OZB opbrengsten niet-woningen.

From:
Sent:
To:
Subject:

Betaaldatum
Binnen twee weken

Na goedkeuring van de 
eindverantwoording
Na vaststelline)

Bedrag
4 6.750.000,00

Hoi 5l2e

5.1.2.e

5.1.2.e

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
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Gemeente Utrecht



Docnr3

5.1.2.e

Mon, 11 Oct 2021 08:52:28 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I

8.096.7975.1.2.e

8.286.0005.1.2.e

verschil

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
@utrecht.nl

GOG(

Gemeente Utrecht

< @utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: donderdag 2 september 2021 17:19
@utrecht.nl>

Onderwerp: FW: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
In het Excel document heb ik de notities en acties toegevoegd die we moeten uitvoeren voorde vaststelling van de OFU.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Berekening
Berekening

januari 2021:
augustus 2021:

Ik heb de stukken doorgenomen en ook de berekening voorde definitieve vaststelling 2020 gecontroleerd. De opmerkingen 
hebben wij al besproken mbt een tekort op de begroting 2021 voor Economie, en verder is de berekening m.b.t. vaststelling 
akkoord!

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken
Financiën
Stadsplateau 1
16e etage Noord
maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

From:
Sent: 
To:
Subject:

Hoi 5l 2e

5.1.2.e

5.1.2.e

<5.1.2.e

Beste 5i 2e

leidt tot een tekort bij 
-189.203 Economie!

Aan: 5.1.2.

Van: 5.1 2.

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


Financieel Adviseur

I
@utrecht.nl

GOG(
Q (//

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: vrijdag 20 augustus 2021 15:53
@utrecht.nl>5.1.2.e

@utrecht.nl>' 5.1.2.e

Onderwerp: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
Heb je fijne vakantie gehad?

vragen om de vaststellingsbrief 2020 te maken.

Dank alvast!

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Hi 5l2e

Bij definitief akkoord / definitieve versie, kunnen we 5.1 2.

5.1.2. e

5.1.2.e

Ben jij in de gelegenheid om een check te maken op bijgaande redenering & berekening voor de inhoudelijke subsidievaststelling 
Ondernemersfonds Utrecht 2020?
Ik heb wederom geprobeerd om alles zo goed als mogelijk te berekenen, maar ben nu eenmaal geen financieel expert/controller 
:)
Graag daarom jouw helpend oog.

Van: 5.1 2.

Aan: 5.1 2.
CC: 6,1.2e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


Docnr4

5.1.2.e

Tue, 5 Oct 2021 15:04:20 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

I
Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
@utrecht.nl

GOG(

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: woensdag 29 september 2021 11:55

Onderwerp: OZB en heffingen 2020-2021.xlsx

I
11,1% van de opbrengst niet-woningen is bestemd voor het Ondernemersfonds Utrecht en wordt als subsidie door EZ verstrekt.

(cc) zorgen voor het doorboeken van de subsidie?

Dank alvast!

Groeten,

I I5.1.2.e

FW: OZB en heffingen 2020-2021.xlsx
OZB en heffingen 2020-2021.xlsx

De 11,1% wordt berekend over de opbrengsten die in 2020 zijn ontvangen uit het belastingjaar zelf én voorgaande jaren. In 
bijgevoegd bestand heb ik een SAP aansluiting gemaakt. Als het goed is, is dat inclusief oude jaren. Maar dat check ik ook graag 
even bij jou. Het is namelijk lager dan aanvankelijk door mij doorgegeven, omdat ik ervan uitging dat de oude jaren nog niet 
meegenomen waren. Deze bedragen sluiten echter aan bij de jaarrekening en zouden dus moeten kloppen.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken
Financiën
Stadsplateau 1
16e etage Noord
maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

< 5.1.2.e

Wil jij, indien akkoord, samen met 5.1.2.

Dag 5i 2e

zie mail 5.1.2.

5.1.2.e

5.1.2.e

CC: 5.1.2.

Van: 5.1 2.

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

<5.1.2.e

Aan: 5.1 2. <5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
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[Omschrijving

5.1.1.C

5.1,1.c

Totaal 106.286.223 7.868.121 OFU

OZB eigenaren niet-woningen 
OZB gebruikers niet-woningen 
Kwijt Bel voorgaande Jaren 
Kwijtschelding belastingen

OZB woning vg Jaar
OZB gebrnt wn vg Ja 
Kwijt Bel voorgaande Jaren

OZB producten woningen
Kwijtschelding belastingen
Onderlinge verrerekeningen (doorbelasting 75,4% BGHU 2020)

[Realisatie 2020



Docnr6

5.1.2.e

Tue, 14 Sep 2021 13:41:24 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

subsidievaststelling OFU 2020

en ik hebben uitgezet gaat hij nog5.1.2.e

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
©utrecht, nl

GOG(
Xw

Gemeente Utrecht

Vanochtend hebben wij een overleg gehad met 
uitzoeken. Hoeveel tijd hebben wij nog nodig?

From:
Sent: 
To:
Subject:

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken
Financiën
Stadsplateau 1
16e etage Noord
maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

Hi 5 12 e

en de vragen die 5.1.2.

5.1.2.e

5.1.2.e

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
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5.1.2.e

Mon, 13 Sep 2021 11:23:27 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
li de beoordeling op.Zoals je ziet pakt 5.1.2.e

Jij ook bedankt voorde fijne samenwerking en succes bij Economie!

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
©utrecht.nl

GOG(
7/W

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: vrijdag 10 september 2021 08:40
5.1.2.e

@utrecht.nl>
©utrecht.nl>

Onderwerp: RE: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

Beste collega’s,

Met vriendelijke groet,

I II5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

Ik ben aan de slag gegaan als Adviseur Business controller bij Marketing-en communicatienetwerk. Niet meer vanuit de Uflex 
maar met insteek om deze rol langer uit te voeren en het team control van deze afedling verder te helpen ontwikkelen.

@ 
@ 
@

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken

Omdat ik nu niet goed weet bij wie ik voor onderstaande mail/verzoek kan aankloppen: wie o wie kan mij helpen door een finale 
check te geven op de inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2020?
Ik hoor/lees het graag, zodat we een en ander definitief kunnen afhandelen.

dank voor de fijne samenwerking! Waar binnen de gemeente ga je nu je vleugels uitslaan? 
welkom, fijn datje economie komt versterken

hoe gaat ie? Bevalt de overstap naar een andere werkomgeving?

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

From:
Sent:
To:
Subject:

5.1.2.e

5.1.2.e

Hoi 5l2e

CC: 5.1.2.

Van: 5.1 2.

©utrecht.nl>; 512eAan: 512e ©utrecht.nl>; 512e
< 5.1.2e

< 5.1.2.e

<5.1.2.e

utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl


2.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOO(

I//

Gemeente Utrecht

@ utrecht. nl>5.1.2.e

Verzonden: maandag 23 augustus 2021 16:24
5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

@utrecht.nl>
Onderwerp: FW: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
Wat is de deadline voorde vaststelling?

ook vragen of ze

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
@utrecht.nl

GOG(
7/

Gemeente Utrecht

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>; <5.1.2.e

Het is mijn laatste week bij Ruimte dus ik wil dit graag overdagen aan mijn opvolger (512e 
ons hierbij wilt helpen.

). Ik wil 512e

Hoi 5i2e

5.1.2.e

5.1.2.e

CC: 5.1 2.
< 5.1.2.e

Van: 5.1 2.

Aan: 5.1 2.
@utrecht.nl>; 512e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: vrijdag 20 augustus 2021 15:53
<512e @utrecht.nl>

@utrecht.nl>' 5.1.2.e

Onderwerp: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
Heb je fijne vakantie gehad?

vragen om de vaststellingsbrief 2020 te maken.

Dank alvast!

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

II’.e

’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

QQ00
“ijw

Gemeente Utrecht

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Hi 5l2e

Bij definitief akkoord / definitieve versie, kunnen we 5.1 2.

Ben jij in de gelegenheid om een check te maken op bijgaande redenering & berekening voor de inhoudelijke subsidievaststelling 
Ondernemersfonds Utrecht 2020?
Ik heb wederom geprobeerd om alles zo goed als mogelijk te berekenen, maar ben nu eenmaal geen financieel expert/controller 
:)
Graag daarom jouw helpend oog.

Van: 512e

Aan: 5.1 2.
CC: 6,1.2e

utrecht.nl
mailto:512e_@utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


Docnr8

5.1.2.e

Mon, 13 Sep 2021 08:54:15 +0200
5.1.2.e 5.1.2.e

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
We kunnen samen naarde finale check kijken voorde inhoudelijke subsidievaststelling van het Ondernemersfonds Utrecht 2020,

over de vragen die ik heb gesteld m.bt. een lage berekening van de bijdrage
op mijn mail heeft gereageerd, neem ik contact met jou op om de

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
©utrecht, nl

GOG(

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: vrijdag 10 september 2021 08:40

15.1.2.e

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>

Onderwerp: RE: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

Beste collega’s,

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

@ 
@
@

Omdat ik nu niet goed weet bij wie ik voor onderstaande mail/verzoek kan aankloppen: wie o wie kan mij helpen door een finale 
check te geven op de inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2020?
Ik hoor/lees het graag, zodat we een en ander definitief kunnen afhandelen.

dank voor de fijne samenwerking! Waar binnen de gemeente ga je nu je vleugels uitslaan? 
welkom, fijn datje economie komt versterken

hoe gaat ie? Bevalt de overstap naar een andere werkomgeving?

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken
Financiën
Stadsplateau 1
16e etage Noord
maandag, dinsdag, donderdag, vrijdag

" < 512 e ©utrecht.nl>;" 5.1.2.

5.1.2.e

5.1.2.e

CC: 5.1.2.

Beste 512 e

OFU in jan 2021, en de verrekening van BIZ. Zodra 5.1.2. 
finale check te doen.

maar Ik wacht nog op reactie van 5.1.2.

@utrecht.nl>; " 5.1.2.

©utrecht.nl>; 5.1.2. ©utrecht.nl>; 5.1.2.

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1.2.
< 5.1.2.e

From:
Sent: 
To:
< 5.1.2.e

Cc:
Subject:

< 5.1.2.e

<5.1.2.e

<5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
_512_e_%25c2%25a9utrecht.nl
utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl


Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

II’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: maandag 23 augustus 2021 16:24

I < 5.1.2.e

5.1.2.e 5.1.2.e

@utrecht.nl>
Onderwerp: FW: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
Wat is de deadline voorde vaststelling?

ook vragen of ze

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
@utrecht.nl

GOO(

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>;

). Ik wil 512eHet is mijn laatste week bij Ruimte dus ik wil dit graag overdagen aan mijn opvolger (5.1.2. 
ons hierbij wilt helpen.

Hoi 5l2e

5.1.2.e

5.1.2.e

@utrecht.nl>; 512e

Van: 512e

Aan: 5.1 2.
CC: 5.1.24
< 5.1.2.e

<5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


7/W

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: vrijdag 20 augustus 2021 15:53
@utrecht.nl>5.1.2.e

@utrecht.nl>' 5.1.2.e

Onderwerp: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
Heb je fijne vakantie gehad?

vragen om de vaststellingsbrief 2020 te maken.

Dank alvast!

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(
7/W

Gemeente Utrecht

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Hi 5l2e

CC: = 2=

Bij definitief akkoord / definitieve versie, kunnen we 5.1 2.

Ben jij in de gelegenheid om een check te maken op bijgaande redenering & berekening voor de inhoudelijke subsidievaststelling 
Ondernemersfonds Utrecht 2020?
Ik heb wederom geprobeerd om alles zo goed als mogelijk te berekenen, maar ben nu eenmaal geen financieel expert/controller 
:)
Graag daarom jouw helpend oog.

Van: 5.1 2.

Aan: 5.1 2.

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


Docnr9

5.1.2.e

Fri, 10 Sep 2021 08:40:04 +0200
5.1.2.e

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

Beste collega’s,

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(
1/

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: maandag 23 augustus 2021 16:24

I5.1.2.e

Onderwerp: FW: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
Wat is de deadline voorde vaststelling?

ook vragen of ze

Met vriendelijke groet,

5.1.2.

5.1.2.

@utrecht.nl>
@utrecht.nl>;

Omdat ik nu niet goed weet bij wie ik voor onderstaande mail/verzoek kan aankloppen: wie o wie kan mij helpen door een finale 
check te geven op de inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2020?
Ik hoor/lees het graag, zodat we een en ander definitief kunnen afhandelen.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

dank voor de fijne samenwerking! Waar binnen de gemeente ga je nu je vleugels uitslaan? 
welkom, fijn datje economie komt versterken

hoe gaat ie? Bevalt de overstap naar een andere werkomgeving?

5.1.2.e

5.1.2.e

5.1.2.e

" <512e @utrecht.nl>; "512e

Het is mijn laatste week bij Ruimte dus ik wil dit graag overdagen aan mijn opvolger (512e 
ons hierbij wilt helpen.

Hoi 5i2e

CC: 5.1.2.
< 5.1.2.e

). Ik wil 512e

@utrecht.nl>; "512e

@utrecht.nl>; 512e

Van: 5.1 2.

Aan: 5.1 2.

From:
Sent: 
To:
< 5.1.2.e

Cc:
Subject:

< 5.1.2.e

" < 5.1.2.e

<6512
<5.1.2.e

@utrecht.nl>

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
mailto:512e_@utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl


I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
@utrecht.nl

GOG(
“ijw

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: vrijdag 20 augustus 2021 15:53
@utrecht.nl>5.1.2.e

@utrecht.nl>5.1.2.e

Onderwerp: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
Heb je fijne vakantie gehad?

vragen om de vaststellingsbrief 2020 te maken.

Dank alvast!

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

]’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Hi 5l2e

Bij definitief akkoord / definitieve versie, kunnen we 5.1 2.

5.1.2. e

5.1.2.e

Ben jij in de gelegenheid om een check te maken op bijgaande redenering & berekening voorde inhoudelijke subsidievaststelling 
Ondernemersfonds Utrecht 2020?
Ik heb wederom geprobeerd om alles zo goed als mogelijk te berekenen, maar ben nu eenmaal geen financieel expert/controller
■)

Graag daarom jouw helpend oog.

CC: 5.1

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1 2.

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


DocnrIO

5.1.2.e

Mon, 23 Aug 2021 16:23:57 +0200
5.1.2.e 5.1.2.e

"< I5.1.2.e 5.1.2.e 5.1.2.e

I 5.1.2.e 5.1.2.e

2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht, Eindrapportage OfU 2020

I
Wat is de deadline voorde vaststelling?

ook vragen of ze

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel Adviseur

I
©utrecht.nl

GOO(
7/W

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>5.1.2.e

Verzonden: vrijdag 20 augustus 2021 15:53
@utrecht.nl>5.1.2.e

©utrecht.nl>
Onderwerp: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept)

I
Heb je fijne vakantie gehad?

vragen om de vaststellingsbrief 2020 te maken.

From:
Sent:
To:
Cc:

Subject:
Attachments:

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken

Het is mijn laatste week bij Ruimte dus ik wil dit graag overdagen aan mijn opvolger (5i 2e 
ons hierbij wilt helpen.

). Ik wil 5i 2e

5.1.2.e

5.1.2.e

HOi 512 =

Hi 5 12 e

Bij definitief akkoord / definitieve versie, kunnen we 5.1.2.

©utrecht.nl>;" 5.1.2.

Ben jij in de gelegenheid om een check te maken op bijgaande redenering & berekening voor de inhoudelijke subsidievaststelling 
Ondernemersfonds Utrecht 2020?
Ik heb wederom geprobeerd om alles zo goed als mogelijk te berekenen, maar ben nu eenmaal geen financieel expert/controller 
:)
Graag daarom jouw helpend oog.

@utrecht.nl>
FW: Eindrapportage Ondernemersfonds Utrecht 2020 en subsidievaststelling 2020 (concept) 
Inhoudelijke Subsidievaststelling Ondernemersfonds Utrecht 2020_IB.docx, RE: Eindafrekening OZB

@utrecht.nl>
©utrecht.nl>; "5.1.2.

Aan: 5.1.2.
CC: 6,1.2e

Van: 5.1.2.

<5.1.2.e

%25c2%25a9utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
%25c2%25a9utrecht.nl


Dank alvast!

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

II’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(

Gemeente Utrecht

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


Docnrl 1

Mon, 23 Aug 2021 09:25:26 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: Eindafrekening OZB 2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht

I

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel adviseur

I
@utrecht.nl

GOG(

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: vrijdag 20 augustus 2021 15:16

@utrecht.nl>
Onderwerp: RE: Eindafrekening OZB 2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht

I
PA

Dank voor de definitieve OFU bijdrage.

Postbus 16200 
3500 CE Utrecht

De daling heeft te maken met een lagere areaalontwikkeling dan begroot. Corona zal zeker zijn invloed hebben, maar ook de 
overige ontwikkelingen in de bouwmarkt voor niet-woningen. We zien al een tijdje er een golf beweging is. Het kost ook langer 
om dat soort projecten te realiseren, zodat er ook vertraging kan ontstaan in oplevering. Een jaargrens is dan al snel gepasseerd. 
Overigens is het wel raadzaam om voorde komende tijd nog rekening te houden met lagere opbrengsten. Door de coronacrisis 
kan het bijvoorbeeld gebeuren dat de leegstand toeneemt of er andere verschuivingen in het markt voor niet-woningen tot 
terughoudendheid leidt.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken 
Strategie en Portfoliomanagement 
maandag-donderdag

From:
Sent: 
To:
Subject:

Dag 5i 2e

5.1.2.e

5.1.2.e

HOi 512 =

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1.2. < 512.e

<51.2.6

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


Enig idee hoe dit ‘lagere’ bedrag is te verklaren? Komt dat door corona?

Fijne vakantie alvast!

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

II’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG(
}

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: donderdag 19 augustus 2021 16:53

@utrecht.nl>5.1.2.e

Onderwerp: RE: Eindafrekening OZB 2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht

I
PA

miljoen uit oude
miljoen. Dat is wel veel lager dan waarvan we uitgegaan waren, maar een deel ervan zal nog in 2021

genoten worden en komt dus in 2022 in de boeken tot uitdrukking.

I
Met vriendelijke groet,

I5.1.2.e

Financieel adviseur

I
(5),utrecht.nl

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken
Strategie en Portfoliomanagement 
maandag-donderdag

De bijdrage OFU is dus: 11,1 % van 512b

jaren. In totaal dus 5.1.2.
miljoen op. Plus nog 5.1.2.

miljoen= € 512b

Goedemiddag 5.1.2.

5.1.2.e

5.1.2.e

De opbrengsten niet woningen vielen voor 2020 tegen. We haalden toen 512b

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1 2.

<5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


GOG(
4/

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: donderdag 19 augustus 2021 16:19

@utrecht.nl>
Onderwerp: RE: Eindafrekening OZB 2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht

]
Mogelijk ben je met vakantie, in het andere geval: ben je al in de gelegenheid geweest naar onderstaande mail te kijken?

Met vriendelijke groet,

I II5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOO(

3 W/

Gemeente Utrecht

I
Verzonden: dinsdag 3 augustus 2021 10:05

@utrecht.nl>
Onderwerp: Eindafrekening OZB 2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht

I
Tijdje niet meer gezien of gesproken.

Postbus 16200
3500 CE Utrecht

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Ha 512e

Goedemiddag 5.1.2.

Van: 5.1 2.

Van: 5.1 2.

Aan: 5.1 2.

Aan: 5.1 2. <5.1.2.e

< 5.1.2.e

< 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


PA

Dank alvast!

Met vriéndelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

II’.e

’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOO(

■A'

Gemeente Utrecht

5.1.2.

5.1.2.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Waarvoor ik mail: kun je mij al berichten over de definitieve WOZ niet woningen voor het jaar 2020?
Dan kunnen we langzaam maar zeker de beschikking/vaststelling voor Ondernemersfonds opgaan maken.

Hopelijk alles goed met je?
Ben je al met vakantie geweest of heb je dat nog in het verschiet?

http://www.utrecht.nl


Docnr12

Inhoudelijke subsidievaststelling Ondernemersfonds
Utrecht 2020 -concept 5.1.2.e

Inhoudelijke beoordelingA.

1.

Ja.

Hebben de resultaten bijgedragen aan het beoogd beleidsdoel? Zo nee, wat is hiervoor de reden ?2.

Ja, de activiteiten / projecten dragen bij aan de economische vitaliteit van de stad en/of een 
goede (fysieke) economische structuur. Dit is conform eerste bulletpoint van blz. 2 van de 
subsidieverleningsbeschikking (onder het kopje verplichtingen).

Zijn de beoogde activiteiten uitgevoerd conform de verleningsbeschikking? Indien afwijkingen: 
licht deze toe.

In totaal werd in 2020 €5.808.153,- besteed door de trekkingsgebieden. Dat is fors minder dan in 
2019 (€ 7.157.352,-) en 2018 (€ 7.249.799,-). De onzekerheid van de coronacrisis is hier debet 
aan. Dat maakt waarschijnlijk ook dat het aantal facturen per jaar is teruggelopen, net als het 
gemiddelde bedrag per factuur.

De uitvoeringsorganisatie van het Ondernemersfonds heeft zich het afgelopen jaar met verve 
gefocust op het bijstaan van de ondernemersverenigingen, met name door zo snel en efficiënt 
mogelijk aanvragen en facturen af te handelen. Ook is er extra energie gestoken in de 
communicatie en zijn ze frequent bezig geweest met investeren op de zichtbaarheid van het fonds 
en de organisatiegraad van diverse trekkingsgebieden. Dat er geen bijeenkomsten georganiseerd 
konden worden, was natuurlijk erg lastig. Onlinemeetings is gelukkig, ook voor OFU, een goede 
vervanger gebleken.

Ondanks de coronacrisis is het aantal ingediende aanvragen in 2020 wederom toegenomen. Er 
werden 517 aanvragen toegekend, een toename van 13,6% tov 2019. Het gemiddelde bedrag per 
aanvraag daalde daarentegen wel. Van €16.492,- naar€13.692, een daling van zo'n 17%.

2020 was natuurlijk een vreemd jaar ivm COVID, die in maart 2020 plotseling de hele wereld op 
de kop zette. Uiteraard heeft dit ook impact gehad op het functioneren van het 
Ondernemersfonds. De wijze waarop was erg divers. De winkelgebieden kampten logischerwijs 
met andere uitdagingen dan industrieterreinen of kantorenparken. Iedereen heeft zich flexibel 
moeten opstellen om de boel überhaupt draaiende te houden.

Hoewel Ondernemersfonds begin 2020 op weg was om langzaam maar zeker in te teren op de 
reserves, is dat mede door de ontwikkelingen van de coronacrisis, alsook door een hoge 
nacalculatie vanuit ons als gemeente, gestagneerd.

In het jaarverslag wordt al wel gemeld dat er in 2020 projecten zijn toegekend, die in 2021 worden 
uitgevoerd, met een totale waarde van €4.796.203,-. Mits de coronacrisis natuurlijk op zijn retour 
is:)



3.

(€ 5.1.2.b )■

De projecten zijn waar nodig conform beschikking aanbesteed.

Is er een goedgekeurde accountantsverklaring. Zo niet: Wat is de reden?4.

5.

Blijvend aandachtspunt is het bestemmingsfonds trekkingsgebieden. Deze is mede door corona
verder opgelopen en inmiddels € 5.1.2b groot. Daarmee is het toegenomen ten opzichte

|)), het jaar waarin de reserves enigszins werden ingelopen. Devan eind 2019 (€ 5.1.2b

In het jaarverslag staat daarover het volgende opgenomen: "Begin 2020 leek OfU een eind op 
weg om te gaan interen op de reserves, doordat de bestedingen van het fonds hoger waren dan

De uitvoeringskosten 2020 (€ 364.689,- zie bijlage 1 bij de jaarrekening) zijn lager dan de 
maximale toegestane uitvoeringskosten van 7,5% van het definitieve subsidiebedrag

Niet het hele bedrag is met het jaarverslag 2020 verantwoord. Na 2020 moet nog € 5.1.2 b 
worden verantwoord.

Zijn de activiteiten met hogere of lagere kosten / inkomsten uitgevoerd dan bij verlening bekend. 
Is dit onderbouwd?

Ja. De accountantsverklaring, op 11 mei 2021 opgesteld door Baker Tilly (Netherlands) N.V., geeft 
het volgende aan:

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling 
van het vermogen van Stichting Ondernemersfonds Utrecht per 31 december 2020 en het 
resultaat over 2020 in overeenstemming met RJ 640 Organisaties zonder winststreven. 
Accountantsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht, bepalingen van en krachtens en Wet 
Normering Topinkomens (WNT) en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in het Besluit 
verlenging subsidie d.d. 28 februari 2020.

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag andere 
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag, Bijlage I en Bijlage II.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

Vanuit diverse trekkingsgebieden zijn specifieke 'corona aanvragen' gedaan, waardoor er bijv, 
veilig gewinkeld kon worden (raamstickers, deurmatten, handgel dispensers, stoepstickers, 
bezorgservices etc.)

Beoordeel balans en resultatenrekening. Is er veel of weinig vermogen. Is er een 
egalisatiereserve?

ambitie was om deze lijn in 2020 voort te zetten en verder uit te bouwen, totdat corona roet in 
het eten gooide.



B. Voorlopig & definitief subsidiebedrag en nog te betalen bedrag na vaststelling 2020

I):5.1.2.e

C. Nog te verantwoorden bedrag na deze vaststelling

€ 12.454.578 (4)

Nog te verantwoorden in 2021: € 14.932.425 (4)+(5)-(6)

€7.500.000 (1)
€6.750.000 (2)

€ 8.286.000 (5)
€ 5.808.153 (6)

(conform email 19-08-2021 van 
Nog te betalen na vaststelling

Commented [ 
november 2020

€8.286.000(3)
€ 1.536.000 (3) - (2)

Nog te verantwoorden bedrag
Totaal nog te verantwoorden bedrag conform vaststelling 2019:

Nog te betalen bedrag na vaststelling
Het geprognotiseerde bedrag zoals opgenomen in de subsidiebeschikking 
van xx xxxx 2020 met dossiernummer 6902834 bedraagt:
Hiervan is een voorschot betaalt van 90%:
Definitief subsidiebedrag over 2020

de geprognotiseerde subsidie dat jaar. Helaas is die ontwikkeling door de coronacrisis en de 
hogere nacalculaties vanuit de gemeente gestagneerd. Wel kunnen we melden dat we in 2020 
projecten hebben toegekend, die in 2021 worden uitgevoerd met een totale waarde van 
€4.796.203,-."

Definitief subsidiebedrag 2020
Totaal verantwoorde uitgaven in jaarstukken 2020

Totale besteding trekkingsgebieden: € 5.443.464
Organisatiekosten 2019: € 364.689

6. Conclusie: geef aan met een onderbouwing of de subsidie conform of lager moet worden 
vastgesteld.

• Doormiddel van de subsidie aan het Ondernemersnemersfonds Utrecht wordt de door 
de samenwerkende ondernemers verhoging van 11,1% van de OZB niet-woningen 
'teruggegeven aan de ondernemers'.

• In de beschikking staat opgenomen dat bij vaststelling het om de daadwerkelijke 
betaalde OZB niet woningen gaat.

• Om ondernemers hun eigen geld geheel terug te geven, wordt het hele subsidiebedrag 
na eind van het jaar 100% bevoorschot. Dit betekent dat nog € 1.536.000 uitbetaald 
moet worden (zie ook hieronder punt B hieronder).

• Echter, nog niet al het geld is verantwoord. Het bedrag wat nog niet verantwoord is dient 
na 2019 nog verantwoord te worden. Het gaat hier om € 14.932.425 Zie ook punt C 
hieronder.

512e ]: Uit brief besluit vaststelling subsidie 23



Docnr13

Thu, 19 Aug 2021 16:52:39 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: Eindafrekening OZB 2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht

I
PA

De bijdrage OFU is dus: 11,1 % van 74,650 miljoen= € 8.286.000

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Financieel adviseur

I
@utrecht.nl

GOG
Xw

Gemeente Utrecht

@utrecht.nl>
Verzonden: donderdag 19 augustus 2021 16:19

@utrecht.nl>
Onderwerp: RE: Eindafrekening OZB 2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht

]

Mogelijk ben je met vakantie, in het andere geval: ben je al in de gelegenheid geweest naar onderstaande mail te kijken?

Met vriendelijke groet,

Postbus 16200 
3500 CE Utrecht

De opbrengsten niet woningen vielen voor 2020 tegen. We haalden toen 73,422 miljoen op. Plus nog 1,288 miljoen uit oude 
jaren. In totaal dus 74,650 miljoen. Dat is wel veel lager dan waarvan we uitgegaan waren, maar een deel ervan zal nog in 2021 
genoten worden en komt dus in 2022 in de boeken tot uitdrukking.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Financiën, Inkoop en Juridische Zaken
Strategie en Portfoliomanagement 
maandag-donderdag

From:
Sent:
To:
Subject:

5.1.2.e

5.1.2.e

Goedemiddag 5.1.2.

Goedemiddag 5.1.2.

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1 2. <5.1.2.e

<5.1.2.e

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG
W M//7

Gemeente Utrecht

I
Verzonden: dinsdag 3 augustus 2021 10:05

@utrecht.nl>
Onderwerp: Eindafrekening OZB 2020 tbv Ondernemersfonds Utrecht

I

Dank alvast!

Met vriendelijke groet,

I 5.1.2.e

(Beleids)adviseur/Projectleider

I’.e

I’.e

@utrecht.nl5.1.2.e

GOG@

5.1.2.

5.1.2.

5.1.2.

5.1.2.

Ik ben zelf begin juli een tweetal weken vrij geweest. Hebben toen heerlijk een 10tal dagen op Kreta doorgebracht. 
Eind augustus/begin september ben ik nog tweetal weken vrij. Goed vooruitzicht dus!

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

www utrecht nj
Gemeente Utrecht
Ontwikkelorganisatie Ruimte

Waarvoor ik mail: kun je mij al berichten over de definitieve WOZ niet woningen voor het jaar 2020?
Dan kunnen we langzaam maar zeker de beschikking/vaststelling voor Ondernemersfonds opgaan maken.

Tijdje niet meer gezien of gesproken.
Hopelijk alles goed met je?
Ben je al met vakantie geweest of heb je dat nog in het verschiet?

Ha 512=

Van: 5.1.2.

Aan: 5.1.2. < 5.1.2.8

utrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl


Docnr14

Thu, 17 Jun 2021 13:15:13 +0200
@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

I

wat de daadwerkelijk opbrengst WOZ voor 2020 was?
Als je vragen hebt, dan weetje me te vinden.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
@utrecht.nl

GOG

Gemeente Utrecht

Stichting OFU jaarrekening 2020 in EasyFunders beoordeeld 
Financiële beoordeling Stichting OFU vanaf 2020.xlsx

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Ik heb de beoordeling van de jaarrekening 2020 in EF gedaan (zie bijlage). Als het goed is kan jij in het systeem 
(Startmenu/EasyFunders).
Wil jij de inhoudelijke beoordeling van de jaarrekening doen? Gaat via het systeem. Als het goed is staat daar de taak voor je 
klaar.
Alle bestanden heb ik toegevoegd aan het dossier.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

From:
Sent:
To:
Subject:
Attachments:

En opvragen bij 5.1.2.

5.1.2.e

5.1.2.e

Dag 5i 2e

’ 5.1.2.e

utrecht.nl
utrecht.nl
http://www.utrecht.nl
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Wed, 26 May 2021 16:03:10 +0200
"" < 512e @ondernemersfondsutrecht.nl>5.1.2.e

@utrecht.nl>5.1.2.e 5.1.2.e

RE: Eindrapportage OfU 2020

I

Ik verwacht u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben.

Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Beleidsmedewerker subsidies

I
@utrecht.nl

GOG(
}

Gemeente Utrecht

< 512 e @ondernemersfondsutrecht.nl>

@utrecht.nl>
Onderwerp: Eindrapportage OfU 2020

Beste meneer/mevrouw,

Ik zie graag een ontvangstbevestiging tegemoet.

Verzonden: dinsdag 25 mei 2021 14:57
Aan: Subsidie <subsidie@utrecht.nl>

Postbus 2158 
3500 GD Utrecht

Hartelijk bedankt voorde eindrapportage over2020. Wij hebben deze in behandeling genomen. U kunt de ontvangstbevestiging 
digitaal opvragen in uw subsidieportaal. Daarvoor heeft u een inlog met e-herkenning nodig.
De voortgang van de afhandeling van uw eindrapportage kunt u ook volgen via het subsidieportaal.
De link naar het portaal staat op: www.utrecht.nl/subsidie.

www.utrecht.nl
Gemeente Utrecht
Maatschappelijke Ontwikkeling
Subsidiebureau
Maandag t/m donderdag

Bij deze dien ik onze verantwoording 2020 in ovv dossiernummer 6902834.
In de bijlage stuur ik mee:
- Jaarverslag 2020 (bestaande uit bestuursverslag en jaarrekening)
- Overzicht toegekende projecten 2020

From:
Sent: 
To:
Cc: 
Subject:

<5.1.2.e <5.1.2

5.1.2.e

5.1.2.e

Dag mevrouw 5.1 -2e

@utrecht.nl>; 5.1.2.CC: 5.1.2.

Van: 512e

’ 5.1.2.e

mailto:_512e_@ondernemersfondsutrecht.nl
utrecht.nl
utrecht.nl
mailto:_512_e_@ondernemersfondsutrecht.nl
utrecht.nl
mailto:subsidie@utrecht.nl
http://www.utrecht.nl/subsidie
http://www.utrecht.nl
utrecht.nl


Met vriendelijke groet,

I I5.1.2.e

Fondsmanager Ondernemersfonds Utrecht

PS Op de hoogte blijven? Schrijf je hier in voor onze nieuwsbrief of volg ons op Instaqram, Twitter of Linkedln.

X

| W ondernemersfondsutrecht.nl
Instagram | Twitter | Linkedln | Nieuwsbrief

In het kader van de nieuwe wet AVG meld ik u het volgende: De informatie verzonden met dit e-mailbericht is uitsluitend bestemd voor de geadresseerde. Gebruik van deze 
informatie door anderen dan de geadresseerde is verboden. Openbaarmaking, vermenigvuldiging, verspreiding en/of verstrekking van deze informatie aan derden is niet 
toegestaan. Stichting Ondernemersfonds Utrecht staat niet in voor de juiste en volledige overbrenging van de inhoud van een verzonden e-mail, noch voor tijdige ontvangst 
daarvan.

T 5.1.2.

ondernemersfondsutrecht.nl
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Utrecht 11 mei 2021

Was getekend:

J

I

Utrechtse ondernemers 
investeren samen

Hans de Leeuw, Voorzitter
Ruut van Rossen, Secretaris 
Simon Fortuyn, Penningmeester 
Robert Huiberts, Bestuurder

Stichting Ondernemersfonds utrecht
Jaarverslag 2020
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Hoofdstuk 2
Accenten in 2020
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Hoofdstuk 4
Organisatie
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Hoofdstuk i
Van de voorzitter

niet woningen betaalt kan zich var zijn of haat 
ondernemende kant laten zien en aan de slag 
gaan met het OfU.
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Bijlage 6
Overzichtskaart
trekkingsgebieden 2020
0 n der n emerslon dsutrec htnVtrekkig esge b 1 eden
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Ondernemers en/of eigenaren en geb ukers van 
niet -woningen in de gemeente Utrecht brengen 
hei geld van het fonds zelf op. Dit gebeurt via een 
opslag op de ozb niet woningen van 11.1%. OfU 
ontvangt deze opslag in do vorm van een subsidie 
en beheert dit geld. Hier zijn doetstellingen 
en verplichtingen aan verbonden, De gehele 
beschikking 2020 Is te vinden op de website: 
ondernemersfondsutrechtnl/jaarverslag

Bijlage A
Jaarrekening 2020
ondernemnersfondsutrechthVjaarverstag

Bilege
Toekenningen 2020
met subsidie doelstellingen 
ondemnemetsfondsutrechtnv/projecten
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Ondernemersfonds Utrecht (OfU) is een in 2012 
opgerichte en zelfstandige stichting van, voor 
en door Utrechtse ondernemers. Met dit fonds 
werden collectieve ondernemersinitiatieven 
gezamenlijk gefinancierd. Doel van het OfU is 
het bevorderen van de econome che vital teit 
in Utrecht
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Budget, aanvragen 
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4 Welgelegen

Beste idee van Welgelegen
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( Stationsgebied

Bijeenkomst GBCU Café

I

Jaarverslag 2020Stichting Ondernemersfonds Utrecht
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Voprwoord en vooruitblik

Echt contact maken
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Hoewel er in 2020 minder geld is uitgekeerd aan goedgekeurde projecten dan in 
voorgaande jaren, is het zeker geen rustig Jaar geweest. Ook ons team moest zich 
aanpassen aan de nieuwe werkelijkheid. We hebben extra energie gestoken in de 
communicatie met onze achterban en het bundelen van Informatie over corona en 
de vele verschillende ondersteunende initiatieven en steunmaatregelen die beschik­
baar kwamen om ondernemers bij te staan Daarnaast zijn we druk aan de slag 
gegaan om onze backoffice te optimaliseren en toekomstbestendig in te richten.

Het belangrijkste is echter dat het maken van plannen in de trekkingsgebieden is 
doorgegaan. Daarvoor willen we diverse trekkingsgerechtigde organisaties en de 
professionals die ter ondersteuning worden ingehuurd een groot compliment maken. 
We weten dat er veel projecten klaar Liggen om uitgerold te worden en dat er plannen 
in de maak zijn die nog verder uitgewerkt gaan worden.

4

,1

4:y
r

a
Alleen... Hoeveel makkelijker zou dat zijn als we weer zonder restricties bij elkaar 
mogen komen. Elkaar in Levende lijve treffen, met elkaar brainstormen en plannen 
smeden, kortom: contact maken. Echt contact is en blijft de smeerolie van het ge- 
zamenlljk ondernemen. Het Licht kleurt langzaam groen en roodwit ondernemend 
Utrecht is er klaar voor!
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Ook tussen de 70 trekkingsgebieden van het Ondernemersfonds Utrecht zijn er grote 
verschillen Bij sommigen vielen de activiteiten bijna stil, bij anderen was er juist extra 
bedrijvigheid om de gang er maar in te houden. Mooie voorbeelden daarvan vindt u 
zowel in dit jaarverslag als op onze site.
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Samen ondernemen en samen investeren kan niet zonder overleggen en afstemmen. 
Juist dat contact hebben met elkaar was in 2020 weleens lastig. In ieder geval heel 
anders dan we gewend waren. Dat neemt niet weg dat allerlei nieuwe vormen van 
communicatie snel hun intrede deden in ons dagelijks leven. De coronacrisis heeft ons 
Laten zien dat ondernemers creatief zijn en zich snel kunnen aanpassen aan de nieuwe 
werkelijkheid. Toch moeten we ook vaststellen dat het effect van deze crisis heel ver­
schillend uitpakt voor diverse ondernemers De voorbeelden daarvan zijn bekend.

Over de hele linie genomen, hebben wij uiteraard moeten constateren dat activiteiten 
en met name evenementen werden stopgezet of uitgesteld. Daarvoor in de plaats 
kwamen direct of indirect aan corona gerelateerde projecten als bezorgdiensten 
en extra communicatie-inspanningen. Uiteindelijk hebben we In 2020 wederom 
meer aanvragen goedgekeurd dan in de voorgaande jaren. Deze waren wel wat 
kleinschaliger van aard dan we uit eerdere jaren gewend waren.
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i loofdstuk 2

Accenten in 2020

De ondernemersverenigingen hebben zich niet laten kisten,nomen.

2,1 — Een veelbewogen jaar

—Figuu 1, Bestedingen neatcategc e

Veiligheid

Ook in de categor ie ‘Aankleding/uitstraling van gebie­
den' zijn volop bestedingen gedaan, er is bijvoorbeeld 
extra uitgepakt met versiering rondom de feestdagen, 
maar ook met ‘coronaproducten’ zoals de rode deur 
matten in het centrum en de 1,5-meter-stoepstickers a

er is -ondanks alles- doorgepakt, omgedacht en volop geïnvesteerd 

in de lokale economie.

De ondernemerscollectieven hebben ongekende flexi 
biliteit en creativiteit laten zien. Een aantal voorbeelden 
van nieuwe of juist aangepaste projecten worden ver­
derop in dit jaarverslag uitgelicht. We hebben 517 aan­
vragen in behandeling genomen, een flinke stijging ten 
opzichte van het jaar daarvoor. I let gemiddelde bedrag 
per aanvraag is echter gedaald vergeleken met eerdere 
jaren, net als het aantal facturen en het gemiddelde 
factuurbedrag. Dat is gezien de omstandigheden goed 
uit te leggen: er zijn projecten doorgeschoven en er was 
mindor ruimte om grol o projecten op te tuigen.

2,2 — Welke projecten werden 

er gefinancierd?

Het afgelopen jaar werd er vooral geld uitgegeven aan 
'Ondersteuningen Strategische capaciteit. Hierbij moet 
gedacht worden aan de kwartiermakers en winkel- 
straatmanagers die in de gebieden actief zijn, maai ook 
aan het inwinnen van advies of het (laten) onderzoeken 
van een actueel vraagstuk.

Hoe je het ook wendt of keert, het jaar 2020 zal als memorabel jaar 
de geschiedenisboeken ingaan. Het coronavirus veroorzaakte een 
wereldwijde pandemie met grote economische en maatschappelijke 
gevolgen. Uiteraard had dit ook impact op het functioneren van het 
Ondernemersfonds, maar we zijn blij dat we kunnen melden dat we 
in het afgelopen jaar ruim 500 aanvragen in behandeling hebben ge-

Het jaar 2020 ging veelbelovend van start, maar vanaf 
het moment dat het coronavirus zich aandiende in 
Nederland brak een periode aan van hollen en stilstaan. 
We namen in maart een recordaantal aanvragen in 
behandeling, maar leefden ook van persconferentie 
naai persconferentie. De impact van de coronacrisis 
(en met name de maatregelen vanuit de overheid) op 
ondernemers en trekkingsgebieden was erg divers. De 
winkelgebieden kampten logischerwijs met andere uit­
dagingen dan industrieterreinen of kantorenparken

la Rietveld in Utrecht Oost. Bijna 10% van de toegekende 
aanvragen was direct gelieerd aan corona, in totaal 
ging dat om afgerond € 380.000,-. Aanvullend zijn veel 
van de reguliere activiteiten rondom bijvoorbeeld Pasen 
en Kerst omgezet naar evenementen en acties die pasten 
binnen de op dat moment geldende maatregelen (zie 
kader op pagina 10),

Corm unicetie

Marketing en promotie
1

Ondersteuning en strategische capaciteit
230

Aankleding /uitstrallng gebied
1

Evenementen

6.7

Duurzaamheid

Onderzoek- en advieskosten
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Hoofdstuk 2 Accenten in 2020 Hoofdstuk 2 Accenten in 2020

2.3 — Ontwikkelingen in de gebieden 2.4 — Ontwikkelingen OfU
Coronaproducten

Bezorgdienst De Gaard

Tweede jaar GBCU
2.5 — Vooruitblik
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Afgelopen zomer is in het Moreelsepark een 
tijdelijke "Groene Oase1' gecreëerd: een plek 
waar bewoners, werknemers en passanten met 
gepaste afstand tot elkaar even tot rust kunnen 
komen en genieten van het historische park.

De trekkingsgerechtigde ondernemersverenigingen 
moesten zich afgelopen jaar flexibel opstellen om 
überhaupt de boel draaiende te houden, Er weid om­
geschakeld naar digitale (of soms zelfs hybride vormen 
van) vergaderingen. ALV‘5 en andere bijeenkomsten. 
Een aantal gebieden wist binnen no time interessante 
webinars te organiseren terwijl anderen de pech had­
den dat ze hun fysieke bijeenkomsten moesten blijven 
uitstellen. De professionals die werden ingehuurd ter 
ondersteuning van de collectieven bleken daarbij goud 
waard, mede dankzij hun inzet In de gebieden bleef men 
gezamenlijk Investeren in kansen en mogelijkheden.

8

Winkelcentrum De Gaard (trekkingsgebied 35) 
heeft in hel voorjaar van 2020 razendsnel een 
eigen bezorgservice opgetuigd; Via hun website 
hebben mensen do mogelijkheid om hun bood 
schappen re bestellen en gratis thuis te laten 
bezorgen. De webwinkel biedt van iedere winkel 
ongeveer tien producten aan die thuishoren op 
jé dagel ijkse boodschappenlijstje. Denk aan vers 
brood, vleeswaren, kazen, chocolade, kip, vis 
en veel meer. Daarnaast doen ook de non-food 
winkels mee met bloemen, tijdschriften en foto- 
artikelen. Schoenmakerij De Gaard biedt aan 
om je stoomgoed thuis op te halen en weer fris 
terug te brengen via de bezorgservice en Uniek 
Tweewielers komt thuis je fiets ophalen voor 
een reparatie.

De Green Business Club Utrecht (GBCU) is een 
netwerkorganisatie van bedrijven die gevestigd 
zijn in het stationsgebied of daarmee verbonden 
zijn. Deze participanten zetten zich gezamen­
lijk in om het stationsgebied te verduurzamen 
en te verlevendigen. Dit doen ze door middel 
van concrete projecten en kennisdeling. Zo 
leren de participanten van elkaar en kunnen ze 
elkaar, maar ook derden, inspireren. Sinds 2019 
zijn er maar liefst vijf trekkingsgebieden van het 
Ondernemersfonds aangesloten bij de GBCU 
waardoor de slagkracht van deze club enorm 
vergroot is,

Hot is ons opgevallen hoe verantwoordelijk diverse 
partijen zich voelden om zoveel mogelijk projecten 
gewoon' door te laten gaan, er was al genoeg business 
not as usual.

"Op deze manier willen we hei makkelijker 
maken voorde mensen die thuis moeten blijven 
en de deur niet uit kunnen of willen. Als het 
niet meer lukt om naar De Gaard te kamen, dan 
komen we met alle liefde naar jullie."
— Marthijnvan de M heen (VishandelR.v.d. Mheen)

Vanuit diverse trekkingsgebieden hebben we 
‘corona-aanvragen’ in ontvangst genomen. Dit 
waren met name winkelgebieden die producten 
bestelden waardoor er veilig gewinkeld kon 
worden, zoals raamstickers en -posters, deur­
matten, handgel dispensers, stoeps tickers, mond­
kapjes. etc. Inde binnenstad (trekkingsgebied 52) 
en in Rivierenwijk (gebied 12) waren er leenpara- 
plu's geregeld voor de mensen die buiten in de 
regen op hun beurt moesten wachten. In Utrecht 
Oost (trekkingsgebied 43) zelfs speciale warmte 
kussens voor alle ondernemers en (zorginstel­
lingen met eer. buitenzitje. In Overvecht (gebied 
63) en Méximapark Leidsche Rijn (gebied 56i) 
speelden ondernemers In op de ‘staycation' door 
speciale vakantieboeken te maken vol met wijk 
georiënteerde spelletjes, verhalen, routes en 
allerlei uitdagingen. Ook de campagne ‘Vakantie 
in eigen Stadsie' is gefinancierd door onderne­
mers uit het centrum (gebied 52) en Utrecht Cen­
traal (gebied 59).

Vergeleken met eerdere jaren is er in 2020 veel minder 
uitgegeven aan evenementen en veel meer aan onder­
steuning en strategische capaciteit. Vrij logisch: evene 
menten waren afgelopen jaar niet toegestaan en de 
ondernemerscollectieven) hadden hulp en ondersten 
ning nodig.
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„o Voor wat betreft de lange termijn merken we dat men 
grip probeert te krijgen op alk omwikkelingen, het gaat 
steeds vaker over transitie in plaats van herstel, Een 
crisis wordt niet voor niets omschreven als een keerpunt: 
waarmee stoppen we, wat willen we vasthouden en wal 
moeten we vernieuwen? Bijvoorbeeld: wat doet het 
thuiswerken met de bezettingsgraad en waardering var 
kantorenparken? Levensgrote vragen waarbij we elkaar 
nodig hebben om tot antwoorden te komen.

<5 2

Daarnaast zijn we doorlopend bezig met investeren op 
de zichtbaarheid van het fonds en de organisatiegraad 
van de diverse trekkingsgebieden door middel van com­
municatie, kennisdeling en (hopelijk komend najaar) 
het organiseren van bijeenkomsten.

j 4 11

Tijdens het schrijven van dit jaarverslag gelden er nog 
allerlei maatregelen en restricties. Een vooruitblik 
voelt momenteel als koffiedik kijken. We verwachten 
de komende maanden -wanneer er van het kabinet 
meer mag veel aanvragen ten behoeve van promotie 
en acties rondom (her)openingen van winkels, horeca, 
sport, cultuur, etc.
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De uitvoeringsorganisatie van OfU heeft zich hel afge­
lopen jaar gefocust op het bijstaan van de ondernemers­
verenigingen, met name door zo snel en efficiënt moge­
lijk aanvragen en facturen af te handelen. Ook is er extra 
energie gestoken In communicatie, zo hielden we op de 
website een overzicht bij met actuele informatie over 
de nationale en regionale maatregelen, steun pakketten 
onderzoeken en loketten waar men terecht kon met 
vragen. In de zomer is een communicatiemedewerker 
aangenomen om het team te versterken. Ook is het 
kantoor verhuisd van Lage Weide naar Business Eiland 
Utrecht en is een extern bureau aangetrokken om te 
helpen bij het updaten van de backoffice.
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7.977.610
6

7.249.799
7.072.447

M 7.157.352

6,286454
5.93ZÖ77 5.806.153

5.267.162 5.307.548

E!
m2

7408.840 
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201 6 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2013 2019
1Totaal budget Aangevraagd (en goedgekeurd)

Totaal bestedingen
Aantal facturen per jaar
Gemiddeld factuurbedrag per factüur per jaa

Hoofdstuk 3 Budgetr aanvragen en bestedingen

3.3 — Bestedingen 3.4 — Facturen

1 let aantal facturen per jaar is in 2020 voor het eerst 
teruggelopen (zie figuur 5) Ook is het gemiddelde 
bedrag per factuur teruggelopen.

— figuur 4,
Ontwikkeling van bestedingen uit het fonds

— Figuur 5,
Aan! at facturen versus gemicldelde hoogte van de iactuur

In totaal werd in 2020 € 5.808.153,- besteed door de 
trekkingsgebieden (zie figuur 4). Een stuk minder dan 
2018 en 2019, maar qua toekenningen én bestedingen 
alsnog hoger dan het jaar 2017. Begin 2020 leek Ofu 
een eind op weg om te gaan interen op de reserves, 
doordat de bestedingen van het fonds hoger waren dan 
de geprognotiseerde subsidie dat jaar. Helaas is die 
ontwikkeling door de coronacrisis en hoge nacalcula­
ties vanuit de gemeente gestagneerd, Wel kunnen we 
melden dat we in 2020 projecten hebben toegekend 
die in en na 2021 worden uitgevoerd, met een totale 
waarde van € 4.796.203,-

NB OP de cijfers in figuur 3 en 5 is geen accountantscontrole uitge- 
voerd.Deze zijn bedoeld als een indicatie van de ontwikkeling "

2016 2017 2018

Jaarverslag 2020

Aantal aanvragen per jaar
Gemiddeld bedrag per aanvraag

6 6

2016 2017 2016 2019 2020

Recht -nl Rente unk Nacalculatie [per jaar}tl

Stichting Ondernemersfonds Utrecht

353.175
555-438848

4687

1015.376
476

:■ 1

670.607
22.729

Hoofdstuk 3

3.1 — Jaarbudget 3,2 — Aanvragen

■ ■ Figuur 2,
Ontwikkeling en opbouw jaarbudget Ofu

Het aantal ingediende aanvragen toont over de jaren 
een sterke groei (zie figuur 3). Ook in 2020 is het aantal 
aanvragen toegenomen. Er werden 517 aanvragen 
toegekend, een toename van 13,6 % ten opzichte van 
2019, Het gemiddelde bedrag van de aanvragen daalde: 
van € 16.492,- naar€ 13.692, - een daling van zo'n 17 %.

- Figuur 3,
Aantal aanvragen versus gemiddeld bedrag van de aanvraag

De omvang van het fonds is afhankelijk van de opbrengst van de ozb 
niet-woningen in het betreffende jaar. Daarmee varieert dus ook de 
bestedingsruimte van de trekkingsgebieden van jaar tot jaar. Door 
deze wijze van vaststelling zijn effecten van renovatie, nieuwbouw 
en sloop pas na enige vertraging zichtbaar. Het is ons streven deze 
soms complexe dynamiek voor onze stakeholders zo overzichtelijk 
en transparant mogelijk te maken.

Budget, aanvragen 
en bestedingen

Sinds de oprichting van het fonds in 2012 is de omvang 
van de budgetten jaarlijks toegenomen (zie figuur 2). 
Het geprognosticeerde budget was In 2020 € 7,500.000,- 
conform de subsidiebeschikking van 26 februari 2020 
(zieonde rnemersfondsutrecht.nl/jaarverslag).
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Hoofdstuk 4 Hoofcstuk 4 Organisatie

4.2 - Staf 4.3 — Raad van AdviesOrganisatie
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4.1 — Stichtingsbestuur Bestuur Stichting Ondernemersfonds Utrecht
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In het kader van evaluatie en ontwikkeling heeft het be­
stuur met de staf in net voorjaar een interactieve sessie 
gevolgd waarbij een Business Model Canvas is ingevuld.

OfU is een onafhankelijke stichting. Voor de dagelijkse zaken is een 
fondsmanager aangesteld met een kleine staf. Conform de statuten 
kent OfU ook een Raad van Advies, die het bestuur gevraagd en onge­
vraagd van advies voorziet.

Het afgelopen jaar is het team uitgebreid met een 
communicatiemedewerker. Op 31 december 2020 be­
staat de uitvoeringsorganisatie naast fondsmanager 
Kyra Kasel uit relatiebeheerder Daniëlle van der Kuyl, 
management assistent Corrie de Gooijer en communi­
catiemedewerker Toine Verdick (3,0 FTE in totaal)

Simon Fortuyn
Penningmeester

Robert Huiberts
Algemeen bestuurslid

— Henk Schotpoort, voorzitter RvA 
(directeur Business E Adm inistrat ion 
College ROC Midden f eder a d

Het bestuur heeft in 2020 in totaal acht keer vergaderd 
in het bijzijn van de staf. Naast het goedkeuren en 
toetsen van de vele aanvragen zijn da volgende zaken 
aan de orde geweest:

Per 31 december 2020 bestaat het bestuur uit vier leden: 
Hans de Leeuw (voorzitter), Ruut van Rossen (secretaris), 
Simon Fortuyn (penningmeester) en Robert Huiberts 
(algemeen bestuurslid).

Het bestuur vergadert één keer per jaar zonder staf­
leden. Tijdens deze vergadering staat het functioneren 
van het fonds, de uitvoeringsorganisatie en het bestuur 
□ p de agenda.

In 2020 kwam de RvA twee keer bijeen in het bijzijn 
van het bestuur en de fondsmanager. De belangrijkste 
onderwerpen waren de impact van corona op de 
Utrechtse ondernemers en het fonds

De Leden van de RvA vormen een afspiegeling van alle 
ozb niet-woningen betalende partijen: pro fit, non-profit, 
eigenaren en gebruikers vanuit veel verschillende 
sectoren.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de toetsing van 
alle aanvragen en geeft sturing aan de fondsmanager 
Het bestuur ziet erop toe dat de regels van good gover- 
nance worden gehanteerd en dat aanvragen en beste­
dingen transparant zijn. Elke aanvraag wordt zorgvuldig 
door het bestuur beoordeeld. Daarnaast evalueert het 
bestuu r de werking van het Ondernemersfonds en legt 
middels dit bestuursverslag verantwoording af over de 
subsidie die het fonds ontvangt.

De Raad van Advies (RVA) Is een klankbord voor het 
bestuur. De RvA geeft gevraagd én ongevraagd advies 
aan het stichtingsbestuur

Ward Rennen
(voormalig di recteur Stichting Utrechts 
Museumkwa rtier)

Hans de Leeuw 
Voorzitter

Op 31 december 2020 is de RvA als 
volgt samengesteld:

Suzettevander Zanden
(diret t ut i koop ; । : ■ ■ ; De Vol esbank)

— Gerard Houterman
(Raad van Advies Spon Utrecht)

De fondsmanager is samen met haar team verantwoor­
delijk voor de dagelijkse gang van zaken, zoals het 
adviseren van het bestuur, het onderhouden van de 
contacten mei de trekkingsgerechtigden, de organisatie 
van bijeenkomsten, het begeleiden van de aanvragen 
en de administratieve verwerking van aanvragen en 
betalingen. De fondsmanager Legt verantwoording over 
haar werkzaamheden af aan het bestuur.

— Mia Amram
(eigenaar van Sirado en bes tu slid bij
Centrummanagement Utrecht)

— Bob van Dijck
(Programmamanager Kanaalstraat en
Amsterdamsestraatweg ƒ projectleider Zullense
Vecht bij gemeente Utrecht)

v.Ln.n
Toine Verdick, Kyra KaseL Corrie de Gooijer, Danlëlle van der Kuyl
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Ruut van Rossen 
Secretaris

— de samenstelling/begrenzing van 
verschillende trekkingsgebieden

—- de coronacrisis en de impact daarvan op het fonds 
negatieve rente en inlopen bestedingstermijn 
restgelden

— werven medewerker communicatie
— contact met gemeente met betrekking tot 

dataleveringen
— aanpassingen backoffice
— themastadsbreed
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Richard Kraan
(PwC, bestuurslid Onderne merskring Rijnsweerd en 
verder onder andere actief bij Utrecht Development 
Board en Utrecht Marketing)
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